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ATATURK VE PLANLAMA

Bircok konusmasi birlikte ele alindiginda, Atatlirk'in
ekonomi politikasi, belirli ve dlgilebilir amaglarin varlig ile
bu amaclara ulasmada kullanilacak araglarin yonetilmesini
saglayan bir sistem yaklasimina sahip oldugu kolayca
anlasilir. Boylece Atatiirk, askeri stratejide uyguladigi o
eksiksiz “sistem yaklasimi”, amagladigl toplumsal kalkinma
sisteminin bir alt sistemi olan ekonomiye de uygulamistir.
Atatirk, kafasindaki “Stratejik Planda” Tiirk toplumunun
ekonomi ve sosyal kalkinmasina yaptigi “sistem yaklasimi”,
1937'de soyle ifade eder:

“Simdi arkadaslar, ekonomi hayatimizi gézden gecirecegim.
Derhal bildirmeliyim ki ben ekonomik hayat denince,
ziraat, ticaret, sanayi faaliyetlerini ve bltlin nafia
(bayindirlik) islerini birbirinden ayri diistiniilmesi dogru
olmayan bir kdl (bitin) sayarim. Bu vesile ile sunu da
hatirlatmaliyim ki, bir millete mustakil hiiviyet ve kiymet
veren siyasi varlik makinasinda, devlet, fikri ve ekonomi
hayat mekanizmalari, birbirine tabidirler. O kadar ki, bu
cihazlar birbirlerine uyarak ayni ahenkte calistirilmazsa,
hikimet makinasinin motris (6nden gelen sirikleyici)
kuvveti israf edilmis olur; ondan beklenen tam verim elde
edilemez. Onun igindir ki, bir milletin kiltiir seviyesi li¢
sahada, devlet, fikri ve ekonomi sahalarinda faaliyet ve
basari neticeleri hasilasi ile 6l¢ulir.
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Rahmi Solak

Degerli Uyelerimiz ve degerli Diizceliler, Ticaret
Borsasi Meclisimiz, galismalarini yasanin belirledigi
cercevede, akreditasyon gereklilikleri kapsaminda ve
Uyelerimizin ihtiyaclari dogrultusunda yuritmektedir.
Bizler, sektor temsilcileri olarak, Diizce'nin ticari
hayati basta olmak (izere, sosyo-ekonomik yapisinin
gelistirilmesinin dnemini her firsatta vurgularken,
Dizce igin dogru planlama ve yatirimlari
yonlendirmeye de gayret ediyoruz. Ornek alinan,
Uyelerine kaliteli hizmet sunan ve bulundugu
bolgede 6ncii Borsalardan biri haline gelen Diizce
Ticaret Borsasi'nin gliclinii ve etkinligini cok daha ileri
noktalara tasima amacindayiz. Diizce Ticaret Borsasi
1994 yilindan beri yasal yukimlilikleri ve mevzuat
cercevesinde faaliyetlerini sirdiren, tyelerine daima
en iyi hizmeti sunmayi hedefleyen, bu yonde hizmet
kalitesini strekli artirmayi amaglayan, bélgenin
ekonomik ve sosyal gelisimine katkiyl her zaman 6n
planda tutan bir kurum olmustur. Onceki
dénemlerde de oldugu gibi Meclisi, Yonetim Kurulu
ve galisanlari ile uyum ve isbirligi icinde yapilan
yogun calismalar bu basarinin saglanmasinda etkili
olmustur. Temennim, bolgemizin kendi dinamikleri ve
0zgln yapisi ile gelismesine devam etmesidir. 2016-
2019 Stratejik Planinin bu gelisime katki saglamasini
diliyorum. Sevgi ve Saygilarimla.

Duzce Ticaret Borsasi
Meclis Baskani






Sevgili Ticaret Borsasi Uyeleri, Cok Kiymetli Diizceliler; Nurettin Karsl IO§|U
Duzce Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve Meclisi ile
birlikte her yil yogun bir ¢alisma dénemi gegiriyoruz.
Yonetim Kurulumuz hizli ve kaliteli hizmet sunan, ylizde
ylz ye memnuniyetine odaklanmis, hesap verebilir,
oncli bir Ticaret Borsasi vizyonundan hareketle,
katiimciligl en Ust diizeyde tutma ilkesini benimsemis ve
bu dogrultuda Borsaninmisyon, vizyon ve temel
degerlerini Borsa Uyeleri, ydonetim kademesi ve
calisanlari ile paylagsmistir. Geride biraktigimiz yil
icerisinde yasalarin bize verdigi yetkilerin yani sira
bolgemizi, Gyelerimizi ilgilendiren bircok konuda
¢6zUimdin bir pargasi olmak igin sistemli, planli calismalar
yurattik.

Dlnyadaki kuresellesme, hizli teknolojik gelisme, yeni
olusan pazarlar, insanlarin ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin degismesi sonucunda ortaya ¢ikan
degisim ve sirekli olarak artan rekabet ortami
karsisinda, eskisinden daha stratejik diisinmekte ve
stratejik planlama yapma, stratejik kararlar alma
faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek zorunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle Diizce Ticaret Borsasi olarak
2016-2019 yillari igin Stratejik Plan hazirligi yaptik ve
hayata gegiriyoruz.

Dizce Ticaret Borsasi olarak Uiyelerimizin her zaman
yanindayiz. Cabalarimiz Diizce'yi hep mevcut
potansiyelleri, pozitif degerleriyle gelismis bir sehir
olarak bilinirliginin artmasi yolunda olmustur. Hedefimiz,
gelecek yillarda hem Borsamiz hem de Dizcemiz'i
cagdas degerleriyle daha da ileriye tasiyabilmektedir. Bu
slrecte gonl vererek galismalarini sirdiiren Yonetim
Kuruluna, Meclis Uyelerine, Genel Sekreterimize ve
calisanlarimiza tesekkir ediyorum. 2016-2019 yih
Stratejik Planinin basta tyelerimiz olmak lzere
sehrimize ve bolgemize yararl olmasini temenni
ediyorum. Birlik ve beraberlik igerisinde ¢agdas yonetim
metotlarini kullanarak, takim ruhu ile gérevimizi en iyi
sekilde basaracagimiza inaniyor, saygilarimi sunuyorum.

Duzce Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Stratejik planlama, bir kurulusta gérev almakta olan her
kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam
destegini iceren sonug almaya yonelik ¢cabalarin batininu
olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve beklentileri,
paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢liminin belirlenmesinde etkin rol oynamasini

ifade eder.
Stratejik Planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi
arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun Havva Firkan Komit

amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkun kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir ve gelecege dontk bir bakis
acisi saglar.

Cevrenin surekli degismesi, belirsizlik ve kararsizligin artmasi,
ekonomik nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler,
degisen sosyo-politik ve hukuki kosullar, piyasa sartlari gibi
nedenlerle kuruluslarin ayakta kalabilmeleri ve basarili olmalari
gittikce zorlasmaktadir.

Bu nedenle kamu ve 6zel kesimde tim kurumlar vizyon sahibi,
degisiklikleri zamaninda goérebilen ve hizla cevap verebilen
ybneticilere ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim
duymaktadir. Stratejik planlamanin 6nem kazanmasindaki
temel faktorler; degisimin evrensel bir nitelik kazanmasi,
teknolojik alanda yasanan hizli degisimler, rekabetin artmasi ve
demokratiklesme olarak siralanmaktadir.

Bizde bu dogrultuda Borsamiz birimlerinin mevcut durum
analizini yapip 2016-2019 Stratejik Plan sonuglarini da analiz
ederek belirlenecek hedefler icin stratejiler gelistirmek istedik.
Bu amacla olusturulan “Akreditasyon Kurulu” 2016 icinde
calismalarina basladi. Stratejik Plan; Borsamizin zayif ve glcli
yonleri ile 6niindeki firsatlar ve tehditlerin analiz edilmesi
yoluyla daha glicli bir Borsa icin gerekli basamaklari ve gelecek
dort yil icerisinde izlenecek stratejiler ve karar verme siireglerini
tanimlamaktadir. Plan, ayni zamanda Borsamiz liyelerinin
faaliyet gosterdigi yasal, yonetimsel ve ¢ok bilesenli ticaret
ortamini daha iyi anlayan ve is yasaminin sundugu firsatlardan Duzce Ticaret Borsasi
onI‘ar! yararla!'\dlrmaya y'(')ne:hk h|zme:t, pIan' ve pr.ogramlar Genel Sekreteri
gelistiren pozisyonunu sirdirerek, gliclendirmesine katkida

bulunacaktir. Dlizce Ticaret Borsasi olarak Dlizce'nin

nimetlerinden yararlanirken sahip oldugu degerleri de korumak

istiyoruz. Ekonomik olarak global dustinlrken yerele gig

katacak calismalar yapmaya 6zen gosteriyoruz.

Diizce Ticaret Borsasi 2016-2019 dénem Stratejik Planinda,

basta Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz ve tiim personellerimize

olmak tizere katkida bulanan herkese tesekkir eder, Diizce'ye,

bolgemize ve llkemize 6ngoriilen kazanimlari saglamasini

dilerim.
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1 STRATEJiIK PLANLAMA SURECI
1.1 Genel

Dizce Ticaret Borsasi, 1994 yilindan beri yasal yukamltlakleri
ve mevzuat cercevesinde faaliyetlerini slrdlren, UGyelerine
daima en iyi hizmeti sunmay! hedefleyen, bu yonde hizmet
kalitesini strekli artirmayi amaclayan, bolgenin ekonomik ve
sosyal gelisimine katkiyi her zaman 6n planda tutan bir kurum
olmustur. Bu amaglar dogrultusunda bélgesinin ekonomik,
sosyal ve kultirel gelisimine daha c¢ok etki edebilmek,
Uyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini zamaninda karsilayabilmek
ve bolgesinde ¢agdas borsacilik anlayisiyla hizmet sunabilmek
Uzere akreditasyon sureci kapsaminda 2016-2019 vyillarini
kapsayan 4 vyillik stratejik planini hazirlamistir. Stratejik
planlamanin, hem Borsa'nin misyon ve vizyonuna uygun
gercekei hedeflere ulasma, hem de Borsa kaynaklarinin dogru
ve etkin kullanimini saglama konusunda en etkili yol haritasi
oldugu disliniilmektedir.

Ticaret borsaciligi anlaminda dinyadaki gelismelerin ve
yeniliklerin izlenebilmesi ve rekabet edilebilmesi, Borsalarin
gelecege yonelik bir yonetim anlayisi olan stratejik yonetim
cercevesinde, dogru amag ve hedefleri planlamalari ile
miimkiin olabilecektir. Bu bilingle, stratejik planlama siirecinde
tiim paydaslarin goris ve Onerileri alinmis, degerlendirilmis ve
sirece dahil edilmistir. Anket ve toplantilar ile elde edilen
paydas goris ve onerilerinin degerlendirilmesi ve slrece dahil
edilmesi Borsa'nin misyon ve vizyonunun belirlenmesinde ve
bu buyldk hedefe ulasmadaki basarisinda hangi etkenlerin
o6nemliolacagini ortaya koymustur.

Borsa'nin sundugu hizmet ve hizmet kapasitesi, sahip oldugu
kaynaklari ve dis ¢evrenin olumlu ve olumsuz etkileri “Mevcut
Durum Analizi” boliminde analiz edilmistir. Mevcut durum
analizinin sonugclari Borsa'nin misyon, vizyon ve ilkelerinin
belirlenmesine de isik tutmus ve bu ideale ulasmak Uzere
stratejik amac¢ ve hedefler belirlenmistir. Hedeflere ulasma
yontemleri ve yillik maliyetleri de iceren stratejik planin izleme
ve degerlendirme siireci, belirlenen performans gostergeleri ve
hedeflere ulasmadaki basarinin élciminiile saglayacaktr.

1.2 Stratejik Plan Hazirhk Streci
1.2.1 Hazirlik calismalari

Diizce Ticaret Borsasi 2016-2019 stratejik plani hazirhk
calismalarindailk asama Borsa tist yénetimi ve Borsa calisanlari
ile yapilan toplantilar olmustur. Stratejik Planlamanin felsefesi,
TOBB Akreditasyon Sistemi, Stratejik Planin kapsami, hazirhk
asamalarive Borsa'ya saglayacagi faydalar cercevesinde yapilan
toplantilar, stratejik planin Borsa Ust yonetimi ve calisanlari
tarafindan sahiplenilmesini sagladigindan, planin basarisini ve
surekliligiicin nem arz etmektedir.

Bu asamadan sonra, yonetim ve calisanlar ile stratejik planlama
siireci tanimlanmis, planlamanin temel ihtiyacglari ve stratejik
planin temel prensipleri ortaya konmustur. Stratejik Planin,
Borsa Uyeleri ve bdlgenin ihtiya¢ ve talepleri gozetilerek

asagidaki ¢ temelilke Gzerine gelistiriimesine karar verilmistir:
» Borsakurumsal kapasitesini gelistirmesi

* Borsanin hizmet kalitesini gelistirmesi

e Borsanin bélgesel kalkinmaya destek vermesi

Hazirhk strecinde son asama, stratejik planin hazirlanmasi igin
gerekli olan egitim, danismanlik, veri ve kaynak ihtiyaclarinin
belirlenerek planlamaiginis planinin hazirlanmasi olmustur.

1.2.2 Durum Analizi Calismalari

Borsanin gelecek planlamasini yapabilmesi icin dncelikle
mevcut durumunun analizini gerceklestirmesi gerekmektedir.
ic cevre ve dis cevrenin analizinin gerceklestirildigi bu asamada
Borsanin sahip oldugu kaynaklar, eksik olan fiziksel, beseri ve
teknolojik kapasite, Borsanin kontroll disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeler, gelecege yonelik stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesinde isik tutacaktr.

ic cevre analizinde Borsanin yasal yikimldliiklerinin ve ilgili
mevzuatin ortaya konmasinin ardindan bu analizin ¢iktilarindan
da yararlanilarak Borsanin Urettigi temel Grlin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda
gruplandirilmasi Borsanin organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin bitlndnin gorulebilmesi agisindan 6nemlidir.

ikinci asamada Borsanin belirlenmis olan temel siirec ve
faaliyetlerinin gerceklestirmesi icin ihtiya¢c duyulan kaynaklarin
(insan ve mali kaynaklari, fiziksel ve teknolojik kosullari gibi)
yeterliligi analiz edilmistir. Borsa ¢alisanlari, yonetim ve tyelerle
yapilan toplantilar ve dizenlenen anketlerle Borsanin giigli ve
zayif yonlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
tamamlanmistir.

Dis cevre analizi ise Borsanin kontroli disindaki faktoér ve
egilimlerin incelenmesi ile Borsa icin dnem teskil eden firsat ve
tehditlerin belirlenmesini kapsamaktadir. SWOT ve PEST
analizinden faydalanilarak i¢ ve dis paydaslarin beklentileri
harmanlanmasiile mevcut durum analizitamamlanmistir.

1.2.3 Gelecegin Planlamasi Calismalari

Dizce Ticaret Borsasi'nin stratejik planlama siirecinde anket ve
toplantilar ile elde edilen paydas goris ve Onerilerinin
degerlendirilmesi ve sirece dahil edilmesi,Borsanin misyon ve
vizyonunun belirlenmesinde ve bu buyik hedefe ulasmadaki
basarisinda hangi etkenlerin 6nemli olacagini ortaya
koymustur.

Gelecegin planlanmasinda durum analizi asamasinda
gerceklestirilen i¢c ve dis paydas anketleri ile SWOT ve PEST
analizlerinden elde edilen bulgular kullanilmistir. Bu asamada,
Borsanin misyon, vizyon ve temel degerleri ile Borsanin
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kurumsal kimligi tanimlandiktan sonra Borsayi biiyiik hedefine
taslyacak olan stratejik amag ve hedefler ile hedeflere ulasma
yontemleri belirlenmistir.

Maliyetlendirme asamasinda faaliyetlerin yillik ve toplam
maliyetlerinin belirlenmesi ve bu maliyetlerin kaynagi olarak
bltceileiliskilendirilmesine dikkat edilmistir.

Son olarak izleme ve degerlendirme sirecinin tanimlanmistir.
Hedeflere ulasmanin basarisini dlgebilmek lizere performans
gostergeleri belirlenmistir. Tanimlanan izleme ve
degerlendirme sistemi, hedef ve stratejiler bazinda sorumlu
birimleri, gerceklesme zamanlarini ve hedef performanslari
icermektedir.

2. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1Bolge Hakkinda

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25 Temmuz 2009
tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerini kapsayan Kocaeli merkezli Dogu Marmara
Bolgesinde kurulmustur.

MARKA, bu bes ili kapsayan Dogu Marmara Bdlgesinin sosyo-
ekonomik kalkinmasini mekansal olarak tanimlamak ve
kalkinma surecini stratejik olarak programlamak lizere 2014-
2023 yillari arasindaki 10 yillik d6nemi kapsayan bir Bolge Plani
hazirlamistir.

Bolge Plani kapsaminda bolgenin vizyonu “Stratejik konumu ve
isbirligi aglarindan gilic alan, cok yonli ekonomik yapisiile deger
Ureten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren, yasam
kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakl, yeniliklere agik,
kiiresek rekabette ve surdurilebilir kalkinmada MARKA bolge
olmak” olarak belirlenmistir.

Bolgenin 2023 yilini hedef alan kalkinma senaryosunda
yasanabilir bolge, rekabetci bolge ve 6grene bolge olmak lizere
3 temel eksen tanimlanmistir. Bolge illerinin heterojen bir yapi
sergilemesinden hareketle alt bolgeler tanimlanmis ve her
bolgenin gelisim senaryosu bu li¢ eksene verilen
onceliklendirme agisindan farkhlastirilmigtir. Dinamik olarak
nitelenen ve Duzce ilini de igine alan dinamik alt bélgenin
gelisim senaryosunda mevcut ekonomik faaliyetlerin daha
rekabetgi bir ortama tasinabilmesi ve 10 yillik perspektifte
Gebze, izmit ve Adapazari illerini niteleyen global alt bolgeye
dahil olabilmesi hedeflenmistir. Bu gelisim senaryosunu

basarilabilmesiiginise,
e bolgede akilli ihtisaslagsmayi saglamak,

o yiksek katma degerli, yenilikgi ve teknoloji odakli

Urin ve hizmetlere gegmek,

e s, yatirim ve girisimcilik ortamini iyilestirmek

temel amaglar olarak belirlenmistir. Dlizce Ticaret Borsasi'nin
2016-2019 Stratejik Plani hazirlanirken, Dogu Marmara Bolge

4} TICARET BORSASI

Plani kapsaminda Rekabetgi Alt Bélge grubunda yer alan
Dizce ilinin gelisim senaryosu ve bu senaryonun temel
amaclari da dikkate alinmis, amag ve hedefler lizerinde
calisilirken Bolge Plani ile uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

2.2 Duzce Hakkinda

Dizce ili dogusunda Zonguldak ve Bolu, glineyinde yine Bolu,
batisinda ise Sakarya illeri ile komsudur. Kuzeyinde Karadeniz
vardir ve kiyi uzunlugu 30 km'dir. Diizce'nin denizden
yiksekligi 150 metredir. ilin en yiiksek noktasi Kardiiz yaylasi
olup rakimi 1830 metredir. Yollara gére dogu-bati yoniinde
uzanan D-100 karayolu ile TEM otobani tizerinde yer alir. Bu
yollar il merkezinden gecer. Bu konumu ile Avrupa-Asya
arasinda transit yol tzerindedir. D-100 karayolu il
merkezinden ayrilarak Akcakoca ilgesi Gizerinden Zonguldak
iline baglanir. Diizce bu konumu ile yol kavsagi sehridir.
Dizce'nin kuzeyinde Akcakoca, kuzeydogusunda Yigilca,
kuzeybatisinda Cilimli ve Cumayeri, batisinda Gliimusova ile
glineydogusunda Golyaka ilceleri yer alr.
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Sekil 1. Diizce ili Haritas!

2.2.1Tarihgesi

Bati Karadeniz'in ayakta kalan tek antik kenti olan Diizce'nin
tarihi, M.0O. 1390-800 yillari arasinda hiikim siiren Hitit (Eti)
Medeniyeti'ne kadar uzanir. Diizce ve gevresi 15. yizyildan beri
yerlesim alanidir. Orhan Gazi'nin komutanlarindan Konuralp
Bey'in Bizans Tekfurlari ile 1323'te yaptigl savaslar sonucu
Osmanl topraklarina katilmistir. Dizce'nin Konsopa adini
almasi bu devrede olmustur. O zamanki yerlesim merkezi
Gimisabadi olup, daha sonra ilce merkezine Uskiibi
denilmistir.

Dizce, Osman Gazi'nin mahiyetinde 1869 vyilina kadar
Kastamonu Vilayeti Bolu Mutasarrifigi Géynik Kasabasi'na
bagh bir nahiye iken, 1870 yilinda Bolu Sancagi'na bagli bir kaza
haline gelmistir.

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 depremlerini yasayan Diizce
1'iyeni 6's1 eski ilge dahil edilerek 09 Aralik 1999 tarih ve 23091
Sayili Bakanlar Kurulu karariyla Resmi Gazetede yayinlanan
“Bir il ve iki ilce kurulmasi ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde



Kararnamenin eki Cetvellerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
584 Sayili Kanun Hikminde Kararname” ile il statlisline
kavusmustur.

2.2.2 CografiYapi

Diizce il merkezi 39051 dakika kuzey enlemi ile 31008 dakika
Dogu boylaminda yer alir. Karadeniz Bélgesinin yer sekillerinin
ozelliklerini yansitir. Daglar Karadeniz kiyisina paralel olarak
siralar halinde uzanir. Bu yuzden kiyida dogal limanlar
olusamamistir. Kiyida yer yer falezler ve aralarinda genisce
plajlaryeralir.

ic kisimda yer alan Diizce ovasi dort tarafi daglarla gevrilidir.
Ovanin kuzeyini Kaplandede daglari ile uzantisini Orhan daglar
olusturur. Guineyindeki sirayi, Keremali, EImacik, Gliney Bolu ve
Stinnice daglari olusturur. Ovanin 6nemli ¢ikis kapilari (gegitleri)
Karadeniz'e Melen vadisi (Dokuz- Esmahanim) bogazi ile
Saribayir (Sifali Su) gecididir. Bu gegitle Zonguldak iline ulasilir.
Batida Nifren bogazi ile Aksu vadisi gegidi; glineyde Ugur dere
(Derdin) gegididir. Dlzce ovasinin kabaca glineybat tarafinda
Efteni GOl yer alir. Alani giderek daralmakta olan bu goélde alan
daralmasini 6nleme galismalari stirdiirilmektedir. Golin alani
1976 yili 6ncesinde 580 hektar iken 1950'li yillarda baslayan
kurutma galismalari sonucu 25 hektara kadar dusmdstur. Gol
seviyesinin yukseltisi 118 metredir. Diger golleri; Kaynasli ilge
sinirlari iginde ¢ok kiiguk gollerdir. Bunlar: Kurugdl, Bigkiyani
koylinde Topuk goll, Sarigokek koyu sinirlarinda Islakgol,
Yaylagol dir. En 6nemli akarsuyu Melen gayidir. Melen cayi
Yigilca ilge sinirlari icinden dogar glineyden Efteni goliine
dokulen Ugur suyunu, Sigirlik, Samandere ve Torkul, dogudan
Asar deresini, batidan da Adapazari Akyazi yoniinden gelen
Aksu deresini alir. Efteni géliinden gikarak kuzeye yonelir.

Akgakoca Melenagzi kdylinden denize dokulir. Bu akarsu
Uzerinde Duizce-Yigilca arasina Hasanlar Baraji kurulmustur. Bu
baraj sulama amach yapilmis olup sonradan hidroelektrik
Uretimine gecilmistir. Diger akarsulari dere seklindedir ve sik bir
ag olustururlar. Hepsi Karadeniz'e sularini bosaltir. Kis ve
ilkbahar aylarinda bol su gegirirler. Bu akarsulardan énemli
olanlar; Deredibi, Degirmendere ve Kipler dereleridir.
Akgakoca sinirlarinda Gimisova'da Handere ve Kuzderelerin
birlesmesi ile Delice suyu olusur. Bu dere de Melen gayi ile
birlesir.

Karadeniz Bolgesinin sinirlariiginde kaldigindan genel 6zellikleri
ile Karadeniz ikliminin etkileri goralir. Ancak Karadeniz
ikliminin yani sira Akdeniz ve Karasal iklimleri arasi gegis 6zelligi
gosterir.

Diizce ovasinin hemen timiinde I. sinif alivyal toprak
bulunmaktadir. Kum orani %50 dolayinda olan, organik madde
ve karbonat bakimindan zengin bulunan alanlar, daha nitelikli
olduklarindan pancar tohumu, patates tohumu, patates, sebze
ve meyve Uretimine; organik madde ve karbonat yoninden
dahaazzengin olan kesimlerise, tahil Uretimine elverislidir.
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Dizce dolaylarinda linyit rezervleri saptanmistir. Maden Tetkik
Arama Enstitlisiince yapilan arastirmalarda Dizce'de kaplica
suyu ve maden suyu vardir.

Ulkemizin ve hatta diinyanin en giizel ormanlari Bolu Daglari
Gzerinde bulunmaktadir. Bolu Daglari'ndaki ormanlar 6zellikle
blylk kentlerde yasayan insanlar icin bir dinlenme ve eglenme
yeri olmaktadir. Diizce'nin %47.95'i, Gimisova'nin %56.13'(,
Golyaka'nin % 65.99'u, Cilimli'nin %17.59'u Cumayeri'nin
%43.05'i orman ve fundalik alandir. Bélge ormanlarinda
ozellikle karagam, saricam, koknar, kayin, mese ve diger
yapraklilar seklinde orman agaclari bulunmaktadir. Muncurlu
bdlgesindeki mese ormanlari bolge icin oldugu kadar Turkiye
icinde tipitibariile korunma zorunlulugu vardir.

2.2.3 Demografik Yapi

Dizce nufusunun yarisi kdylerde yasamaktadir. Geri kalan yarisi
da, yine birbirine yakin miktarlarda il merkezi ve ilge
merkezlerinde yasamaktadirlar. Yerlesim yerlerinde nifusun
dagihmi cinsiyete gore farklilik gdstermemektedir. il niifusunun
kent merkezinde yigilma egiliminde olmasi nifusun kir-kent
dagihminin giderek bozulmasi riskini tasimaktadir. Diizce ilinde
merkez ilce haricinde 7 ilgesi, 2 beldesi ve 301 kéyii vardir. il
nifusu 2015 Yil Adrese Dayali Nifus Sayimi Sonuglarina gore
360.388'dir. NUfusun % 37'sini kdy ve belde nifusu, % 63'lna
de sehir ntfusu olusturmaktadir.

Tablo 1.iIgeler itibariyle Sehir Ve Kéy Niifuslari (2015)

DUZCE ii/llce merkezi  Belde/Kéy Toplam

Merkez 153.504 66,029 219.533
Akgakoca 24124 13446 37.570
Cumayeri 8.954 4499 13453
Cilimli 8.575 10259 18.834
Golyaka 9433 10.724 20.157
Giimiigova 6.761 7957 14.718
Kaynagh 9.711 10839 20,550
Yigalca 3.220 12353 15573
Toplam 224.282 136.106 360.388

Tablodan da gorilecegi Uzere merkez disinda en c¢ok nufus
37.570 kisi ile Akgakoca ilgesindedir. Bunu sirasiyla Kaynasli,
Golyaka, Cilimli, Yigilca, Gimusova ve Cumayeri ilgeleri takip
etmektedir.

2.2.4Sosyal Yapi

2015 verilerine gore Bolu ili niifusunun %87,02'si sosyal
guvenlik kapsaminda yer almaktadir. Sosyal glivenlik
kapsaminda aktif calisanlarin sayisi 97.458 olup toplam
nifusun yaklasik %27'sini olusturmaktadir. Emeklilerin il
nifusuna orani %15,06 iken, sosyal glivenlik kapsaminda
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bakmakla ylkimld tutulanlarinil nifusuna orani da %44,91'dir.

Tablo 2. Diizce ili Sosyal Giivenlik Kurumu istatistikleri

|
DUZCE ILI SOSYAL GOVENLIK KURUMU KAYITLARINA GORE ‘ 2015
DURUM _ _ )
I
lin toplam niifusu (TUIK-ADNKS'ye Gére 2015 Nifusu) | 360 388 |
|
Toplam Sosyal Giivenlik Kapsam (Aktif+Pasif 345.374
+Gelir Testi Yaptiranlar)

_Toplam Sosyal Giivenlik Kapsam (Gelir Testi Yaptiranlar Haric) | 313.593
Sosyal Giivenlik Kapsaminin (Gelir Testi Yaptiranlar Harig) il 87,02
Niifusuna Oram (%)

Sosyal Giivenlik Kapsami Diginda Kalan Niifus 15.014
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisan (4/a) 70.960
Kisi Sayisi N
(4/b) 13.731
(4/c) 12.767
|
Toplam
o | 97.458 |
Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Aktif Calisanlarin il Niffusuna 27,04
Oranmi(%) - ]
|
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Ayhk Alan (4/a) 31.549
Kisi Say1s1
@/b) | 15217
|
(4/c) 7.520
Toplam
T T | 54.286 |
Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Emeklilerin il Niifusuna 15,06
Orani(%)
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Bakmakla Yiiktimli (4/a) 97.101
Tutulanlarin (Yararlamcilarin) Say 1s1 e
(4/b) 37.040
4/9 27.709
Toplam 161.849
Sosyal Giivenlik Kapsamindaki bakmakla yiikiimlii tutulanlarin 44,91
il niifusuna oram (%)
Genel Saglik Sigortas1 Kapsanunda Tescil Edilenler(*)
_Genel Saglik Sigortasi Primi Devlet Tarafindan_Odenenler(*) 18.289 |

2.2.5Egitim Durumu

Duizce'de okuma-yazma orani Tirkiye ortalamasi ile ayni olup
%96,1'dir. ilde 22 Meslek Lisesi, 8 Halk Egitim Merkezi ve 2
Mesleki Egitim Merkezi bulunmaktadir.

ilde bulunan Diizce Universitesi'nde 10 fakiilte, 4 yiiksek okul, 9
meslek yiksek okulu ve 3 enstitii bulunmaktadir. Ayrica yine
Universite biinyesinde, 6 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1
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Teknoloji Transfer Ofisi ve 1 Teknopark bulunmaktadir.

Tablo 3 Diizce ili Egitim Durumu

Okuma-yazma Orani %96,1
Okul/Kurum Sayisi 406
Derslik Sayis1 3.194
Ogrenci Sayis1 67.380
Ogretmen Sayis1 4.145
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi

[Ikdgretim 19
Ortadgretim 24
Mesleki ve teknik egitim 32

2.2.6Saghk Durumu

Diizce'de 2 hastane, 1 ihtisas hastanesi, 1 arastirma ve
uygulama hastanesi, 7 toplum saghgi merkezi ve 26 halk saghgi
merkezi bulunmaktadir. Bu kurumlarda 242 hekim, 406 uzman
hekim, 776 hemsire, 1176 destek personel gérev yapmaktadir
ve toplam yatak kapasitesi 663'tur.

2.2.7 Kiltdr ve Turizm

Diizce, iklimi, zengin dogal kaynaklari, bozulmamis cevresi,
zengin tarihi ve kiltarel varliklari, yerel yasam tarzi ve
gelenekleri, cografi konumu nedeniyle ana pazarlara yakinhgi,
bir Gniversite kenti olusu, genc¢ ve dinamik nifusu, alternatif
turizme uygunlugu ve dort mevsim turizm imkanlar ile
bdlgenin turist ceken merkezlerindendir.

2.2.8 Deniz Turizmi

Akgakoca ilimizin denize agilan sahili olup; ayni zamanda
Turkiye'nin de ilk turizm merkezlerindendir. 35 kilometre
uzunlugundaki plajlari, denizi, kumu, giin batimi, sivil ve dini
mimarisi, tarihi Ceneviz kalesi, magarasi ile 6nemli turizm
merkezlerdendir.

Antik Yerlesmeler

Diizce ilindeki antik yerlesimlerin en énemli olani 'Prusios Ad
Hypium' bir Roma dénemi kentidir. Diizce'nin Uskubii
(Konuralp) beldesindedir. Konuralp Mizesi, Bati Karadeniz
Bolgesinin en blylk Muizesindir. 12 Kasim 2003'de hizmete
acilan mizede, bolgede hikim siren medeniyetlerin
ozelliklerini gosteren, heykel, seramik, sikke koleksiyonlari
bulunmaktadir.

Selale Turizmi

Dizce ili su kaynaklari yéniinden oldukga zengindir. Glizeldere
Selalesi en yiksekten akanidir (130m). Ayrica Samandere
Selalesi (Tabiat Anit1), Aydinpinar Selalesi, Bakacak Selalesi,
Aktas Selalesi, Derinoba Selaleleri, Sarikaya Selalesi, Kurugdl
Selalesi ve Kanyonu, Saklikent Selalesi, Konas Selalesi,
Yogunpelit Selalesi, Golormani selaleleri bulunmaktadir.
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Yayla Turizmi

Birbirinden glizel yaylalarda, yayla turizmi, genglik turizmi, doga
turizmi, eko turizm, kamp turizmi, safari turizmi yapilabilir. Bu
Yaylalardan Kardiiz Yaylasi kis turizmine adaydir. Topuk Yaylasi
ve Goleti, Sakarca Yaylasi. Doruk(Sinekli) Yaylasi, Kocayayla,
Sehirliyayla, Odayeri Yaylasi, Torkul Goleti Yaylasi, Pirenli,
Balikli Yaylalaribaglica yaylalardir.

Kano ve Rafting Turizmi

Diizce ili Cumayeri-Dokudegirmen Kéyii yanindan gegen Biiyiik
Melen Nehri Raftinge elverisli 13 km.'lik parkuru olmasi
sebebiyle Turkiye'nin 3. buylk rafting sporlarinin yapildig
yerdir.

Magara Turizmi

Diizce Magara yoniinden oldukga zengindir. Yigilca'da Sarikaya-
Gokceagag Magarasi, Aksu bulunmaktadir.

2.2.8 Ulasim

Ulasim olanaklari bakimindan avantajli bir konumda yer alan
Diizce ilkenin en dnemli iki merkezi, istanbul ve Ankara'y
birbirine baglayan kara ve demiryolu hatlari (izerinde yer alan
onemli bir kavsak noktasi halindedir. Tiirkiye'nin en 6nemli
ulasim yollarindan olan E-5 karayolu ile TEM otoyolu Dizce'nin
anaulasimarteri durumundadir.

Karayollari

istanbul'u Ankara'ya baglayan ve ili dogu bati yéniinde boydan
boya gegen E-5 karayolu ve TEM otoyolu ilin ana ekseni
durumundadir.

Demiryollari

Diizce icin en yakin demiryolu baglantisi Sakarya ilinden
gecmektedir. istanbul'u Ankara ve diger Anadolu illerine
baglayan demiryolu, Haydarpasa'dan itibaren izmit'in 10 km
dogusuna kadar E-5 karayolunun hemen yaninda ona paralel
olarak uzanir. E-5'den ayrilan demiryolu, Sapanca Goli'niin
gliney kiyisini izleyerek Arifiye Istasyonu'na uzanir. Arifiye
istasyonu, ana hattan ayrilarak 8 km bir mesafe ile Adapazari
Gari'na baglanir. Arifiye'den giineye yonelen ana demiryolu ise
Arifiye Eskisehir karayolunu takip ederek daha sonra Ankara'ya
ulagir. Adapazari demiryolu istanbul'a 141 km, Ankara'ya 436
km mesafededir. Diizce Sakarya arasinda ise 90 km mesafe
bulunmaktadir.

Denizyollari

Diizce lilkenin en dnemli liman havzalarindan olan Korfez Liman
Havzasi 160 km mesafede yer almaktadir. Kuzeydogusunda yer
alan Eregli Limanina 70 km Zonguldak Limanina ise 125 km
mesafededir. Ayrica Karasu Limanin 2014 yili iginde faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. Karasu Limani, birkag yil igerisinde
faaliyetine son verilmesi planlanan Haydarpasa Limani'nin
Uzerindeki yliki almasi igin alternatif limanlardan biri olacaktir.
Boylece Karadeniz ulkeleri ile yapilacak olan ticarette Karasu
Limani 6n plana gikacaktir.

2.2.9 Ekonomik Yapi

Dizce ekonomisinin dinamik bir yapiya sahip oldugu
soylenebilir. Bu dinamikliginde iki metropol kent arasinda olusu
onemli rol oynar. Ayrica llkenin sanayi kusagl diye ifade
edebilecegimiz Marmara Bdlgesi ile sinir olusu da bunda
etkendir. Metropollere mesafesi zaman agisindan uzak
denilemeyecek diizeyde olup 2-2,5 saatte Ankara ve istanbul
illerimize karayolu ulasimi rahat ve gilivenli sekilde otoban
baglantih olarak yapilmaktadir. Akcakoca ilgesi ile deniz
baglantisivardir.

Ulasim aginda Anadolu illerimizin istanbul baglantisinda bir
gecis noktasidir. Merkez niifus deprem 6ncesi 80.000
civarindayken deprem sonrasinda 60.000'lere kadar
dismustir. Ancak hizla gog alan bir il olarak Diizce'nin gok yakin
zamanda nifusunun artacagl kaginilmaz gorilmektedir.
Deprem sonrasinda blyldk bir ilgi odag! diye de
adlandirabilecegimiz kalici konutlar hak sahipligi noktasinda
ihtiyaci gidermis, ilde ev sikintisina da blyiik oranda cevap
vermistir.

Sanayi sektoriinde boélgedeki hammaddeden de
kaynaklandigini sdyleyebilecegimiz orman Grinleri sektori basi
¢cekmektedir. Bu alanda irili ufakl 200'tn tizerinde ¢alisan firma
vardir. En 6nemlileri olarak Serifoglu A.S., Divapan A.S., Kelebek
Mobilya, Sancakli Orman Uriinleri, Diizsan, Oney Agac Kaplama
sayllabilir. Son yillarda bunu takiple tekstil dnemli bir istihdam
alani olarak goridlmektedir. Biyik kentlerdeki Gretim
maliyetindeki istihdamin yiksek olusu tekstil sektérini yavas
yavas kicik illere dogru itmekte Dlzce'de bundan nasibini
almaktadir.

Yine hammadde kaynagi olarak sikintisi olmayan bir sektor
findik islemeciligidir. Kirtlmasi, kavrulmasi, piyasaya
sunulabilecek diizeyde paketlenmesi gibi calisan isletmeler
mevcuttur. Bir farkli sektérde yivsiz av tlifegi imalati ve tabanca
Gretimidir. Ayrica bunlarin tamiri, bakimi, graviriiniin yapildig
yan sektorleri de mevcuttur. Bu konuda Sarsilmaz Silah Sanayi
Ulke capinda hatta diinya ¢capinda bir kalite ve iretime sahiptir.

Bunlarla birlikte Glkemizde az sayida olan maya Uretimini
gerceklestiren Pakmaya, bisiklet ve motosiklet i¢c ve dis lastigi
yapan Anlas, otomobil Gretiminde kullanilan fitili Greten
Standart Profil, basingh basingsiz elyafli cimento boru ireten
Superlit, tilke capinda &nemli bir diizeyde kilit iretimi yapan iTO
Kilit (IR Emniyet) 6nemli bir yer kaplamaktadir. Akgcakoca ilgesi
ve Dlizce Merkez'de celik boru Gretimi de
gerceklestirilmektedir.

Uzel Trakt6r Fabrikasinin da 2000 yilinda temeli atilmis olup
insaati devam etmektedir. Uretime ge¢mesi ile birlikte bu
alandakiyan sanayiinin de gelisme gosterecegi beklenmektedir.
Diizce ilinin metropol kentlere yakinhigi, liman ve hammadde
kaynaklarina yakinligi, ulasim kolayligi, deniz ve doga turizmine
sahip olusu yatirnm ve yatirimcilar igin bir caziplik merkezi
olusturmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik Durumu



ilin toplam yiizélgimii olan 259.300 hektarlik olanin 88.419
hektari tarim arazisi, 7.932 hektari cayir mera ve 39.536 hektari
da tarima elverissiz arazidir. 88.419 hektarlik tarim arazisinin
%45'i olan 53.668 hektari findik bahgesi olarak kullaniimaktadir.
Findik alanlarinin daraltilmasi projesi geregince alternatif proje
galismalari devam etmektedir. Sulanabilir tarim alani 88.419
hektar olup bunun 35.267 hektari devlet sulamasi, 5.216
hektari halk sulamasi olmak lizere toplam 40.584 hektar alan
sulanmaktadir.

Sekil 2. Diizce ili Arazi Durumu
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Diizce ekonomisinde tarim sektéri, Dizce'nin gelir kaynaginda
onemli yer teskil etmektedir. Ormanlik saha disi kalan
boliimlerde oOzellikle findik, pancar, misir, bugday, celtik ve
virjinya tlttnl ekimi yapilmaktadir. 2000 yilinda 57.464 ton
findik Uretimi gergeklestirilmis olup ciftgiye yaklasik 50 tonluk
girdi saglanmistir. 38.963 hektarlik 1., 2., 3. sinif tarim arazisine
sahip olan Diizce ovasi %78'i findik ve kavak alanina sahip olup,
geriye kalan %22'lik alanda tarla ve sebze tarimi yapilmaktadir.
Tarimin gelistirilmesiigin tesvik olarak 5 ton stajlik misir tohumu
3 ton yonca tohumu ile 500 Kg. korunga tohumu, 13 ton geltik
tohumu, 16 Kg. helbisit, 4 adet slaj makinesi, 4 adet ¢ali kesme
makinesi, Ak¢akocailgesinde 3.000 adet kivi fidani dagitilmistir.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi'nca finanse edilen 120
m2'lik 50 adet sera giftgilere anahtar teslimi seklinde
dagitilmistir. Diizce meyvecilik iretme istasyonu komsu illerin
yaninda Cankiri, Kastamonu, Karabiik ve Bartin illerinin meyve
fidaniihtiyacini karsilamaktadir.

Tablo 4. Diizce ili Meyvecilik istatistikleri (TUIK 2014)

- 2002 (ton) 2014 (ton)
Findik 61.515 56.306
Elma 4.334 3.806
Erik 2.844 2.958
Ceviz 1.120 452

Diizce ilinde blyik ve kiglk bas hayvanciligl ile kiimes
hayvanciligi ekonomide halkin geg¢im kaynaklari arasinda
dénemli bir yer tutar. ilde 65.085 biiyiikbas, 16.538 adet
kiicikbas hayvan 332.000 adet yumurta tavugu, 20.614.050
adet Broiler tavugu bulunmakta, ayrica 44 adet alabalik
ciftliginde 82 ton/yil alabalik Gretimi yapilmaktadir. Ciftcilere,
2000 yilinda 1000 adet hindi palazi, 6000 adet yumurta tavugu
civcivi, 3000 adet alabalik yavrusunun (FAO) tarafindan dagitimi
gerceklesmistir. Mera ve cayir alanlarinda asiri ve zamansiz
otlama meralarda bitkisel azalmaya neden olurken hayvancilig
olumsuz etkilemektedir. il icin mevcut mera ve yaylak alanlar
yeterli degildir. Mevcut mera alanlarinin yetersiz olmasi ilde
kaba yem ihtiyaci agiginin olmasina neden olmaktadir. Kaba
yem aciginin karsilanmasi icin yem bitkileri ekimi tesvik
edilmektedir. Mera ve yaylasi uygun boélgelerde kigikbas
hayvancilik ova kdylerinde yem bitkisi ekim artisi ile biylkbas
hayvancilik tesvik edilmektedir. Kaynash ilgcesinde Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfinca 150 adet damizhk sit
sigirciligr projesi uygulanmasi icin arastirmalara devam
edilmektedir.

Tablo 5. Diizce ili Hayvancilik istatistikleri

Kanath
20.946.050

Biiyiikbas
65.085

Kiiciik Bas
16.538

Diizce ilinin 59.300 hektarlik yiizélciimiinii 105.564 hektarlik
alani ormanlik alandir. Ormanlik saha, ilin genel
yUzolgiminln %40,7'sini olusturmaktadir. Diizce il sinirlari
icindeki 105.564 hektar orman alanin %94'l koru ormani,
yUzde 6'si baltalik ormandir. Koru ormaninin %92'si verimli
koru ormanidir. Diizce ilinde 2001 yili sonuna kadar 10.444
hektar orman ici agaclandirma, 5.766 hektar suni
genclestirme olmak lizere 16.210 hektar alanda agaglandirma
calismasi yapilmistir. Ayrica 2.928 hektar alanda tabii
genclestirme, 160 hektar alanda mera islahi, 206 hektar
alanda enerji ormani tesisi, 6127 hektar alanda siklik bakim,
200 hektar alanda enerji ormani yenileme faaliyetleri
tamamlanmistir. Bu faaliyetler yaninda 10.961 hektar
agaclandirma, 378 hektar mera islahi planlamasi yapilmistir.
6831 sayili Orman Kanununa gére Diizce ilinde toplam
koylerin %66,8'i orman koylidir. Duzce ili genelinde 15
kaplama ve soyma fabrikasi, yaklasik 400 adet kereste ve
parke isleyen fabrika ve atolye bulunmaktadir. Bu sanayi
kuruluslarindan yillik ortalama 500.000 m3 orman envali
islenmektedir.

Sanayi ve Ticaret Durumu

ilde sanayi Uretimi tesvik faaliyetleriyle artmistir. Ozellikle
imalat sanayinde belirli bir artis goriilmektedir. Diizce, D100
kara yolu ve TEM oto yolu tzerinde énemli bir kavsak noktasi
olmasi, istanbul-Kocaeli-Ankara aksi tizerinde metropol
merkezlerine ve Karadeniz Ereglisi limanina yakinhgi gibi cografi
konumundan dogan avantajlari sebebiyle ve ayrica geleneksel



sanayi merkezlerinin art bolgesinde, “sanayi kusagl” lzerinde
yer almasi nedeniyle yatirimcilar igin bir ¢ekim merkezi
olmustur.Diizce ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel
dagihimina baktigimizda, % 13 ile Gida Urinlerinin imalati, % 13
Agac¢ ve mantar Urlnleri imalat (Mobilya harig), %12
Fabrikasyon metal Grinleri imalati,(makine teghizati harig)
sektorlerininilk siralarda yer aldigi gorilmektedir.

Sekil 3. Diizce ili Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilim

Makine ve ekipmanirin kurulumu ve onarim
Diger ulagim araglan
Deri ileilgili Grinier
Temeleczacilik drunleri
Motorlu kara tasiti
Kimyasallar ve kimsal Grinler
Elektrkli techizat
Ana metal sanayi
Difier madencilik ve tagocaklif
Baska yerde sruflandinimamis makine ve.
Mobilya
Diger metalik olmayan mineral Grinler
Kauguk ve plastik driinleri
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Sanayi Bolgesi 81 hektar biyiikliglindedir. Bolgedeki; 11 adet
sanayi parselinin tamami tahsis edilmistir. Tahsis edilen
parsellerin; 7 adedi lretim, 2 adedi insaat, 2 adedi proje
asamasindadir. Uretime gecen parsellerde yaklasik 360 kisi
istihdam edilmektedir. Agirlikh sektér grubu; cam ve karayolu
sanayidir.

2.2.10Belediye, Sehircilik ve Projeler

Diizce ilinde, il Merkezi, 7 ilce belediyesi, 2 belde belediyesi
olmak izere toplam 10 belediye bulunmaktadir.

Tablo 6. Belediyelerinilgeler itibariyle Dagilimi

Merkez ve baglh olan Beykdy ve Bogazici
beldeleri bulunmaktadir. Bunun disinda ilgeler
de su sekildedir: Ak¢akoca, Cumayeri, Cilimli,
Golyaka, Gimusova, Kaynash ve Yigilca.

Toplam 301 koyu bulunan Diizce'de Merkez,
Akgcakoca ve Cumayeri ilceleri disindaki diger
ilcelerde, niifusun %50'den fazlasi belde ve
koylerde yasamaktadir. 2015 verilerine gore
360.308 olan belediye nifusunun %91'ine

Tekstil urunleri
Giyim egyasi

=]
M
&
m
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Sanayide calisanlarin, %30'u Giyim egyasl imalati; kiirklin
islenmesi ve boyanmasi, % 11'i Kauguk ve plastik drlinlerin
imalati, %10'u Fabrikasyon metal drtnleri imalatt (makine
techizati harig) sektoriinde istihdam edilmektedir. Diger yandan
Diizce ilinde bulunan sanayi isletmelerinin % 25'i mikro 6lgekli,
% 47'si kuglik olgekli, % 24'G orta Olgekli, % 4'U buylk olgekli
isletmelerdir.

Sekil 4. Diizce ilindeki Sanayi isletmelerinin istihdam Durumuna
Gore Sektorel Dagilimi

kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilmekte, 11
., belediyenin 4'linde aritma tesisi ile hizmet
verilmektedir.

-
(=]

Tablo 7. Belediye ve Kdylerin ilgeler itibariyle Dagilimi

ILCE ADI BELEDIYE KOY SAYISI
SAYISI
Merkez 4 117
Akcakoca 1 43
Cilimli 1 22
Cumayeri 1 21
Golyaka 1 21
Glimiigova 1 18
Kaynagh 1 20
Yigilca 1 39
11 301

2.3 Ticaret Borsasi Hakkinda
2.3.1Tarihsel Gelisim

Diizce Ticaret Borsasi 03.11.1994 tarih
1994/92 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurularak 1995 yili basindan itibaren hizmet
vermeye baslamistir. ilk Yonetim Kurulu
Baskani Gungdr PAK, 1994-1998 vyillari
arasinda gorev almis, 1998 yilinda baskanliga
secilen Nurettin KARSLIOGLU halen gérevine

2005 yilinda tamamlanan Dizce Organize Sanayi Bolgesi 173
hektar blyukligindedir. Bolgedeki; 58 adet sanayi parselinin,
57 adedi tahsis edilmistir. Tahsis edilen parsellerin; 41 adedi
Uretim, 11 adedi insaat, 5 adedi proje asamasindadir. Uretime
gecen parsellerde yaklasik 5.730 kisi istihdam edilmektedir.
Agirlikl sektor grubu; dokuma-giyim, demirdisi metal ve gida
sanayidir. Altyap! proje asamasinda olan Dizce Il Organize

devam etmektedir. Borsa'nin kotasyonuna
dahil olan ana madde findik olup, kotasyondaki diger maddeler;
bugday, bugday unu, arpa, ¢avdar, misir, nohut, kepek, kuru
fasulye, mercimek, aycicegi, kiiclik ve biyikbas canl hayvan,
kiimes hayvanlari, siit, peynir, yumurta gibi hayvansal gidalarile
tomruk ve kereste gibi orman mahsulleridir.

Borsa'nin istiraki olan Diizce Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol



D 3

£ 31 TICARET BORSASI

Laboratuvari, 10 Kasim 2009 yilinda faaliyete gegmis ve 2010
yilinda akreditasyon belgesini almistir. 500 m”lik kapali alani,
uzman kadrosu, uluslararasi kabul gormis metotlariyla,
zamaninda ve guvenilir sonuglar vererek ihracata olumlu
katkilarda bulunmaktadir. Ayrica, TMO-TOBB Lisansli
Depoculuk A.S.'nin bunyesine findigin da eklenmesiyle, Ordu,
Unye ve Diizce pilot bdlge secilmis ve 9 Kasim 2012 tarihinde
Dizce'de lisansl depo faaliyete geg¢mistir. Ancak talebin
beklenenin altinda kalmasi sebebiyle kar edememis ve 2 yil
sonra gegici olarak faaliyeti durdurulmustur.

Borsa'nin faaliyet alani iginde; Akgakoca, Cilimli, Cumayeri,
Golyaka, Gimusova, Kaynasli ve Yigilcailgeleri bulunmaktadir.

2.3.2 Kurulus Tarihive Kurulug Amaci

Duzce Ticaret Borsasi 03.11.1994 yilinda, 5174 sayili Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 28.
Maddesinde belirtildigi gibi, borsaya dahil maddelerin alim
satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak tizere kurulmustur.

2.3.3 Gegirilen Kritik Asamalar

22 Nisan 1925 tarihve 655 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari Yasasi
ile saglanmistir. 655 sayili yasa ve bu yasaya istinaden yurirlige
konulan tiiziuk, odalarin kurulus ve isleyislerini belirli ilkelere
baglamistir. Yasanin getirdigi diger nemli yenilik, odalarin tiizel
kisilige sahip mesleki kuruluslar oldugunun kabul edilmesidir.
Yasa, ticaret ve sanayiile ugrasanlarin odalara girmesini zorunlu
tutmustur.

25.04.1949 tarih ve 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf
Dernekleri Birligi Yasasi, esnaf niteligindeki kiiglik tacir ve
sanayicilerin odalardan gikip, dernek kurmalarini saglamistir.

8.3.1950 tarih ve 5590 sayil yasa ile odalar, borsalar ve birlik
buginki durumlarini kazanmislardir. 5590 sayili kanunda
belirtilen esaslara gore, o tarihte mevcut olan oda ve borsalarin
yetkilileri Subat 1952'de bir araya gelerek teskil ettikleri genel
kurulla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi resmen kurulmustur.

Kurulusun yapisiyla ilgili olarak 1981, 1986 ve 1988'de yeni
kanuni diizenlemeler yapilmigtir. 5590 sayili kanun 18.05.2004
tarih ve 5174 sayili kanun ile tamamen degismistir. Bu siirecte,
Duizce Ticaret Borsasi 1994 yilindan beri faaliyetlerine devam
etmektedir.

2.4 Yasal Yiikiimliilukler ve Mevzuat Analizi

5174 Sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu'nun 28. Maddesi Ticaret Borsalarinin tanimini
"5174 sayili kanunda yazili esaslar gercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit
tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak lzere kurulan kamu tizel
kisiligine sahip kurumlar"dir. Borsalar kamu tizel kisiligine
sahip olmasi sebebiyle yerine getirilen tim hizmetler 5174
sayill Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu basta olmak Ulzere, Borsa'nin gorev, yetki ve
sorumluluklarini belirleyen ¢esitli yasal mevzuat
bulunmaktadir. Duizce Ticaret Borsasi'nin gorevleri sunlardir:a)

a)Borsaya dahil maddelerin borsada alim satimini tanzim ve
tescil etmek.

b)Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her ginki
fiyatlariniusulii dairesinde tespit ve ilan etmek.

c)Alici ve saticinin teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan
yUkamlaliklerini muamelelerin tasfiye sartlarini fiyatlar
Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel
diizenlemeleryapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat
haberlesmesi yapmak elektronik ticaret ve internet aglari
konusunda lyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddede tanimlanan asagidaki belgeleri diizenlemek
ve onaylamak.

a. Eksperraporlari.
b. Analiz raporlari.
c. Borsaya dahil maddelerin fiyatlarinailiskin belgeler.

d. Makbuz senedi varant ve mali temsil eden diger
senetler.

e.Teamiiller hakkinda istenen belgeler.
f. Fatura onaylari.
g.Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

h. Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin
onayl.

i.1) Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

j. Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair
istenecek diger belgeler.

k. Borsaya dahil maddelerin 6l¢lilmesi ve tartilmasticin
gereklitesisatiolan borsalarca bu konuda verilecek hizmetler.

|. Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek
depolama ve muhafaza hizmetleri.

m. Yerli mali belgesi.
n. Diger hizmetler.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek
Gzere laboratuar ve teknik burolar kurmak veya kurulmuslara
istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf adet ve teamiilleri tespit
etmek Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konulardailgili resmi makamlara teklif
dilek ve basvurularda bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir
kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Giyeleri adina veya kendi
adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma karar ve uyumlu
eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili
makamlara bildirmek.
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il Mevzuatla bakanhklara veya diger kamuw kurum ve
kuruluglanina werilan iglerin bu Kanunda belirtilen kurulug
amaclarive gorev alani gerpevesinde Borsalara tevdi halinde bu
igleri yirdtmek.

k) Uyalerinin ihtivac) olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin
gerakli hizmetleri yapmak,

I} Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatiar
degerlendirip Bifige teklifte bulunmak

m} Sair mavzuatinverdigi girevierle ilgili kanunlar gerpevesinde
Birlik we Bakanlkga verilecek gorevleri yapmak.

Bu girevierini yerine getirirken asafida yer alan kanun,
yonetmelik we esaslara uymaktadr,

- Anayasa | TOBB'La ilgili madde 135)

+ 5174 Sawl Turkive Odalar we Borsalar Birligi ilke Cdalar
e Borsalar Kanunw

- Tibrk Thcaret Kanunu
g Kanunu
- Harglar Kanunu

+ 5174 Sayih Kanun Uyarinca Cikarnlan Glncel
Yonetmelikler

o dzami Fivat Tarifeler Yanetmealig
o Borsa Muamelat Yonetmeligi
o Borsalarda Alivee Ve Vadeli Alim Sabm Yanetmeligi

cBorsalarda Mesleklerin Gruplandirilmas
Yonetmaligi

o Butca Ye Mubasebe Yonetmealigi

o DEsiplin Kurubu Yonetmalifi

o Genel Kurul Yonetmeligi

o Genel Sekreter Yonetmeligi

oHakem, Bilirkisi Ve Eksper Listeler Yonetmeligi

o lg Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin
Kullanslmzsi Hakkenda Yanetmelik

o Kayit Deretd fle Yilhik Aidat Yonetmeligi
o Oda Muamelat Yanetmeligl
o Dda e Borsa Subeleri Ve Temsileilikleri Yénetmelsii

o Odalarda f Borsalarda Kullanilacak Belge We
Defterler

o Ddalarda Mesleklerin Greplandinimas: Yanetmelig:
o Qrgan Segimberi Yonetmadigi
osandik Pay Yonetmeligi

o Sigorta Acenteler Sektor Meclisi Ve lora Eomitesi
onetmealigl

o Sigorta Eksperleri lcra Komitesi Yanetmeligi

o Ticarat Borsalarina Tabi Maddeler Ve Bu Maddelerin
Adirn Veaya Satimlarmin Tescll Hakkinda Yénetmelik

o Tlearet Borsalarinda Alm Sanm Yapan Aracilar
Hakkinda Yanetmelik

o TOBE Mesleklerin Gruplandimimas Rehberinin
Dayandid Esastar

o TOBS Meslekierin Gruplandirilmas Rehbari

o Thrkiye Sektor Meclislerinin Kuorulug, Gorev Ve
CalismaYanetmeligi

o Turkiye Ticaret Sicili Gazetes Yonetmeligi

o Tork-Yabanc, Yabano-Turk Ticaret, Sanayi Ve Deniz
Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, isleyis ve Denetim Usul e
Exaslar Hakkinda Yanetmefik

o Uriin Fhtisas Borsalan Genel Yonetmeligi
= Personel ile lIgili Kanun ve Yénetmelikle

o Personel Yanetmeligi

o Personel Sicil ¥dnetmeligi

o TOBB Harcirah Yonesgesi

o Tirkiye Odalar Borsalar we Birlik Personeli Sigorta
Ernekli Sandi@i Vakf, Vakif Senedi

= Diger Yénetmelikier

o Ulusal we Resmi Bayramlarda Yapilacak — Torenler

Yonetmeligi
o LOzum Kalmayan Evrakin Imhas Yénetmeligi
o Mahalli Burtulus Glnleri Torenber Yanetmelifi
o Ticaret Sicili Y&netmelig
o TOBE Evrak Yonetmeli§i
o Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamasi
o Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi
# Esaslar

o TORE Genel Kurulu Tarahndan Segilan Kurullarn
Giérew ve Calisma Esaslan

o TOBE il Kadn Girisimeiler Kurulu ibe TOBS il Kadm
Girisimciler Kurulu lora Komitesi Cabisma Wsul ve
Esaslan

o TOBE Kadin Girigimeiler Kuruly ile TOBE Kadin
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Girigimciler Kurulu lcra Komitesi Calisma Usul we

Esaslar

cTOBB |l Kadin Girigimeiler Kurulu lcra Komitesi

Segimlering Dair Usul ve Esaslar

cTOBR Il Geng Girigimeiler Kurulw ile TOBR | Geng
Girisimeiler Kuruly icra Komitesi Calisma Usul ve

Ezaslari

o TOBR il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Secimlering Dabr Usul ve Esaslar

cYurt kgl Fuar Katihiminda Kadin Girigimeilerin
Desteklenmesi Projesing iliskin Yonerge

c:Mapasite Kriterlert

o Kapasite Esaslan

o TOBB Yerl Mal Belgesinin Dizenbenmesing iligkin
Uygulama Esaslari

s Makinas: Tescili Esaslan

cYurticinde Fuar Dazenlenmesine Dair Usul ve Esaglar
cYiksek istisare Kurulu Calisma Esaslarn

o TIR Stzlesmesi Upgulama Esaslar

o TIR Stzlegmesi Uygulama Esaslan Degistirilen
Matinler

cATA Karnesi Uygulama Esaslar

cATR Dolagim Belgesi Usul ve Esaslan

cEigorta Acenteler Sektar Meclisi e Sigorta
Acenteleri lcra Komitesi Sagimlerine Dair Usul ve
Esaslar

chigorta Eksperleri icra Komitesi Secimi Usdl ve
Esaslam

2.5 Faalivet Alankan Uriin/ Hizmetlerin Belidenmesi

Tum kurumlarda oldwfu gibi, Dizce Ticaret Borsasi'nda
da tiim faalkyetleri iki ana bashk albnda toplayabilmek
mbmkinddr. Bunlar: “Kamu Adina Yiritldlen Hizmether™ ve
“Uyelerinin ihtiyagc Ve Beklentilerini Karsilamak igin
Yisrdtdlen Faalivetler” dir. Kamu adina yoOritdben hizmetlari
yerine getirilebdlmesi icin Kanun ve yonetmeliklerdte Borsalara

varilmig girevier bulunmaktadr, Bu gérevderin yering
getrilmesi asamaznda, kanun ve yanetmelik disinda,
Borza'min herhangt bir inlsiyatif kullanmas: stz konusu
almadindan, Bersa bu konwda ancak, meviuata ayken
olmayacak bigimde, Oye memnunivet saglamak Drere baz
onlemler alabilmektedir. Borsa Kamu Adina Yaratilen
Hizmetierda sadece upgulayic konumundadir. Ner yandan
Borsa'nin misyonu geregl, Owelerinin ihtiyag ve baklentlerinl
kargilamak icin yorottigd faalyetler cagdas adacilik
faalivetieri kapsaminda degerlendirilmelidir, Bu faaliyetier;
uyelerinin ihtivag ve beklentilerini karsilamays yonelik clarak
sundugiu hizmetler olup, zaman, mekan ve tercihlere gore
farkliliklar ghsterebilmektedir. Paydas beklentiler
dogruliusunda yeni hizrmetlerin ve swnurm bigimberinin
gelistirilmesi beklenmektedir,

LABORATUVAR HIZMETLERI

Dikzce Ticaret Borsas Ozel Gida Kontrol Labaratuvan,
Déigee Ticaret Borsass igtirakivle T.C. Goda Tarnm ve
Hayvancilik Bakanhgi Gida ve Kontrof Genel
MOdr|igi'nden 10 Kasirn 2000 tarhinds korulug 2
alarak Faaliver pistermeye baslamighn,
Laboratuvarnmiz T.C Gida Tarirm ve Hapeancilik
Bakanli@i'min “Kontral Laboratuvariannin Kurulug we
Gidrenvler Hakkinda Yonstmel (@™ ne uygun olarak
kuruilmug elup yvine bu yoaetrmelife uygun alarak
faallyeting sOrdirmektedir.

Diizce Ticaret Borsasi Ozel Grda Kontrol Laboratuvan
TS EN 150/ IEC 17025 Standardinin dngded0 gl sartlara
uypun clarak bir Kalite Yonetim sistemi olusturmas,
dikimante ederek uygularmakta, sarekliliging
safilamakta ve bunun stkinlifind strekll
Iyllestirmaktedin

Laboratuvanimiz egitimbi, gelisime apk ve surekli
kendisini yenileyen, yeterlilifi kantianms personelivie
bilimsal ve kalite odakl cabsma sistemind
banimseyerek calismalannda tarafsizleg we gizdiligi ke
edinmistir

Uluslararasy kabul girmiis metodiar koallanilarak,
amaninda ve givenilir sonuclar vererek misteri
memnuniyetinin sirekli arthnimas: hedeflenmistir.
Labaratuvanmiz Goel olarak S00m2'lik kapgab kullanim
alarmina inga edilmig olup misterilerimizden gelecek
talepler dogrultusunda analiz cegitiiliging ve kapsaman)
genighetmeyi amaglamagtr,
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Hizmetler
Borsa Islemlerinin Tescili

Borsaya Dahil Orinlerin En Az Miktarlan Ozerinde
Yapilan Alim Satimlarin, Ihracat Ve Ithalatinn,
Borsaya Dahil Olmamakla Birlikte Yeterli Arz ve
Talebi Bulunan Tanimsal Urinlerin Ahm Satim
islemlerinin Tescili, Teminat Defterlerinin [sleyerek,
Muhtasar Yontnden B orclu Firmalarin [zlenmesi,
Tescile Intikal Eden Tam Maddelere [Hskin Glinlik,
Haftalik, Avlik ve Yillik Baltenlerin Hazidanmasi
Borza Muamelat

Borsa Organlar Ve TOBE Genel Kurulu Delegeleri
Secimlerinin YapuUmas:, Yonetim Kurulu, Meclis ve
Disiplin Kurule Toplantilarnmn Organize Edilmesi,
Kararlarin Yazlmasi, Uyelerin Toplantilara Devam
Durumunun lzlenmesi, Organ Toplantlannda Alinan
Kararlarin lgill Kurum, Kurulug Ve Servislere
Netiminin Saglanmas, Ove Kaytlarmim Tutulmasi,
Guncellestivilmesi ve Silinmesi

Belgelendirme

Bagh Yasa ile Tammlanan Bilirkisi Ekspertiz
Raporlary, Fire, Fayiat Ve Randiman Tespitleri, Urin
Analiz Raporlan, Orf ve Teamillere Alt Belgeler, Yerli
Mal Belgesi, Fivat Bultenlerd, Uyvelik Belgesi

ligili Mevzuat
» 5174 Sayili Kanun ve llgili Yonetmelik
# Turk Ticaret Kanunu
# Ticaret Sicili Nizamnamaesi
s Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi
# Harclar Kanunu

» 5174 Sayih Kanun ve llgili Yonetmelik
= Turk Ticaret Kanunu

# Borsa Muamelat Yanetmeligi

s Harglar Kanunu

+ 5174 Sayil Kanun ve llgili Yanetmeli k
# Tork Ticaret Kanunu

= Borsa Muamelat Yonetmeligh

#= Harclar Kanunu
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Faaliyetler
Labaratuar

Borsa kotasyonuna dahil Gronlerin fiziksel ve kimyaszal
analizleri,

Sabs Salonu

Borsa Uyelerine etkin bir piyvasa ortami sunmak amaciyla
uyelere ve ilgili paydaslara satbis salonu hizmeti

Uyelerle [letisim Af

I yazigmalar, llan Panclan, Telefon ve Faks, Yiiz yize
goiriismeler, Toplantlar, Fuarlar, is Gezileri, Bilgisayar
ortami Web sayfas duyurular

Politika ve Temsil

Uyelerinin ve bélgenin Snceliklerine uygun ulusal /
uvluslararas platformilarda, komisyo nlarda temsil, rapor,
bilten, arastirma yayin, Lobicilik

Bilgi, Damismanhk ve Destek

Uyelerin ibtivaclarina yonelik, istatistik, bilten, mevzuat
ve doktmanlarin web sitesinde yayinlanmasi,
konferanslar dizenlenmesi,

Is Gelistirme ve Egitim

Uyelerin yeni pazarlar, yeni ufuklara yénelik is gelistirme
ve toplumda girisimciligin desteklenmesi igin egitimler ve
damsmanhklar

Sosval Sorumluluk

Bolgede sosyal sorumluluk projeleri ile ornek ve destek
rol moedel olunmas)

Eurumsallagma ve Kurumsal Yonetim

Basanlh bir Borsa faalivet ve hizmetlerinin yiritilmesine
firsat verecek drgit yvapisimin olusturulmas: ve
surddrdlmesi, Tum Yanetmelikler Ve Tuziklere Uyum,
kurullar, crganlar, galisanlar egitimleri, gbrev tarmilari,
Kalite sisteml, Kaynaklann optimum yanetimi, Flanlama

ligili Mevzuat

» 5174 Sayih Kanun ve ilgili Yonetmaelik

= Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odal ar Ve
Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditazyon Standardi 2010

= 5174 Sayih Kanun ve ilgili Yanetmelik

# Thrkiye Odalar Ve Borsal ar Birligii, Odalar Ve
Borsalar Igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

» 5174 Sayih Kanun ve lgili Yénetmelik

= Tirkive Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar Ve

Borsalar Igin Akreditasyon Kilavuzu,

Akreditasyon Standard 2010

* 5174 Sayih Kanun ve llgili Yonetmelik

» Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar Ve
Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

» 5174 Sayih Kanun ve ilgili Yonetmelik

# Tirkive Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar Ve
Borsalar lcin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

» 5174 Sayih Kanun ve lgili Yanetmelik

¢ Thrkive Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar Ve
Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

= 5174 Sayil Kanun md. 12

* 5174 Sayih Kanun ve |lgili Yonetmelik

¢ Tiirkive Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar Ve
Borsalar Igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standard 2010
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2.6 Paydas Analizi

Stratejlk planda yer alacak strateflk amag we hedeflerin
belirlenmesinde paydas analizi dnemll bir asamay
clusturmakiadir. Paydaglann Borsa"min faaliyetierini
etkilerme ghcl ve Borsa'min faalivetierinden etkilenme
derecesine bagl olarak gruplandemimass yandne gidilmis ve
Tablo 8'deki paydas listesine ulgsimusor. Faydaslar,
Borza'min faaliyetlerinl etkileme glcld wve Borsanin
faalivetierinden etkilenme dereces| dikkate alinarak
dnceliklendirilmis ve paydaslann niteliklerine gire yapilan
gruplandirma sonucy peydas tablosu asagidakl gibi
olusturulmastur!

3

S a5




 THCARET BORSAS!

Tablo B, Ddzce Ticaret Borsas Paydas Tablosu

PAYDAS ADI TURD ORTAK ONEM ETKI AKSIYON
I-lzle
BC-Hirlikte
Calis
1 Yonetim Kurulu ig temel ortak pnemli  gogli BC
Fi Meclis i temel ortalk anemli gnclii i1
3 Diziplin Kurulu i termel artak anemli gl B
4 Oyeler lg temel ortak dnemll glicli EC
5 Borsa Calizanlan ig temicl ortak onemli gucli B
& Hesaplar Inceleme i temel ortak anemli gl B
Komisyonu
7 Disiplin Kurulu ig temel oriak anemli Rogli BL
8 TOBE dig temel ortak anemll guicli B
9 Diizee Valiligi diz stratejil ortak onemli gucli B
10 Diizce Belediyesi chig stratejik ortak anemli gl BL;
11 Tarim Bakanlifh dig stratejik artak dnemll gl BC
12 Kadastro Midarlifi dig stratejik ortak onemsiz zaywf I
13 Gimrik ve Ticaret Bakanhg dig stratejik ortak anemli zawif I/BC
14 Vergi Daireleri diz stratejik artak anamll gl i/BC
15  Gida Tar Ve Hay [LVe lige M. dis stratejil ortak onemli ghcli I/BC
16 Esnaf Sicil diz stratejik ortak Onemsiz gacla I/BC
17 Dvirzce niversitesi dig siratejik ortak anemli ol iyBC
k] i1 Milli Efitim Mibdiirliigi dis stratejik ortak tnemsiz zawf |
19 HOSGER dis Stratejik ortak onemli zawf B
20 ABIGEM iz Stratejik ortak anemli ghglii i
21 MAREA dis stratefik artak dnemll zawf 8
22 Orman lsletme Misdiirliigii dis stratejik ortak onemsiz zayif
23 Diizee Tic, Ve San. Odas dig stratejik ortak anemli gl B
24 Bolu Tic. Ve San. Odas dig stratejik ortak anemli Rlgli B
25 Abkcakoca Tic, Odasi dis stratejik ortak onemli guglii BC
2 Erzgli Tic ve San Odam diz stratejil ortak onemli guglii B
27 Sakarya Borsas) dig stratejik artak onemli Rhgli B
28 Alppam Tic. Odase dig strate|ik ortak dnemll zayf I/BC
29 Giresun Ticaret Borsas: diz stratejil ortak onemli gucli I/BC
a0 Kasaplar Ddas: dig stratejik ortak anemli zaif I/BC
31  Relediye Veteriner Hiz. MOd. dis strate|lk ortak dnemll guicli I/BC
32 Yerel ve Balgesel Basin diz stratejik ortak onemli gucli I/BC
i3 Muhitarlar Dernegi dig stratejik ortak anemli zawf i
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261 U durumu

Diizce Ticaret Borsasi'min Nisan 2006 itibariie yedi temal
farkls faalivet alanina mensup 423 ivesi bulunmaktadr,
Toplam ine sayis dizenhi olarak artan Borsanin askedaki

S TICARET BORSASI

iye saysnda yillar fibariyle bir degisiklik gielenmeyip,
Borsa faal dye sayisim her wil arthrmaktadir.  Uyelerinin
158" percek kigi isletmesi olan Dizce Ticaret Borsasi'nin 34
kooperatif ve 26 anonim sirket dyesi bulunmaktador,

Tablo 9. Diizce Ticaret Borsasi Uye Durumu

2013

ﬁsklda}nu}'e say151 42
Faal Uye 275
Toplam 317

2014 2015 2016
44 44 42
314 375 381
358 419 423

sekil 5. Yillar itibaryla Toplam Oye Says:

Uyelerinin agirlikh balamo Findik alaninda faalivet
gosteren Duzce Ticaret Borsasi'nda Meslek
Komitelerl olugturulmamaghe.  Faalivet alanlarina
gore gruplandinldiginda faal Oyelerin %700 nin hindik
drering faalivet géeterdigi girdlebilmektadin

Tablo 10. Diizce Ticaret Borsasi Uye Faaliyet Alanlan

."’/__,_Jt L
!E,a—-"""'""
bl b il ] s anes
2016
Findik 2id
Silt ve Sut Uriinleri 26
Canli Hayvan 28
Taze Meyve - Sehze 23
Orman Urinleri 14
Hububat Uriinleri 10
Eiimes Havvanlars 4
Diger 10

2015 2014 2013
261 214 184
26 22 19
26 22 20
23 21 19
13 11 9
10 10 10
4 4 4
10 B 8
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Sekil &, Faalivet Alanma Gare Uye Dagilm { 2016)

% 1®

[ BRI

sk = Uledey
BCamh Hayamt
TR TEEE B Y S

N Crmuan Lvresn
e el Lk ideil
W reen thervanior

[

2.6.2 Faydas Beklent Anket ve Degerlendirmes

Diizce Ticaret Borsasi'min paydaslanmin Borsa'min hizmet ve
faaliyetlerini degerlendirmelerinin yani sira, gelecegin
planfanmasinda ternel alinacak sbirliklern ve beklentiberin
ortaya cikartmak amagh 15 sorunun ver aldig “Paydas Beklent
Anketi® uygulanmigtic, Anket sorularndan elde edilen bilgiler ve
deferlendirmeler asagida verilmektedir., Ik O soru iletisim
bilgiterini igerdifiindan deferlendirmeye alinmamastr:

Borsarin hizmet we gorevieri hakkinda tamimrliging ortaya
koymak amagh;

Hirmetierimiz ve glrevierimiz hakkindekl Borsamuz ne
dilreyde tonyorsunue?

(] feterti [} fetersiz

{ IHig bilgim yok

sorusu yoneltdlmis ve paydaslanin %91° yeterll direyde
tamidiklarin ifade etmiglerdir,

Yeterh 10
‘fetersiz 1]
Hig Bilgim Yalk 1

Boraarrari We Dy Tarryariunug
Pl W Sriers @ Hig Blgies Yok

[

Borsarin yirsttogo hizmet ve faalivetierdeki bagar durumunu
degerlendirmekigin yonetilen;

Borsamizin hizmet ve gdrevierini digdndiginizde, Borsamz
nasil degerlendirirsiniz?

{ ) Basarsh | iBasansiz [ EKararsizim
Bagarili 10
Bazarnsiz 1]
Kararsizam 1

soruwsuna %91 dizevinde basand yanrh verilmistic.  Bu durum
Borsanin vermis oldufu hizmet ve gbreviernl yerine getirme
bakimindan beklenttler kargeladii sonucunu dogurmaktadir,

Borssmuce Hiomet Y Girevienni Depindipiedods,
Borsamiai Masil Dederiendirasinia?

L ad i las

Ly,

Bajardk
%

Wfmned Blspemr dlmanure

Bersanin kullandig iletisim aractanindan en cok hangisi ike bilgi
edindiklerini degerlendirmak igin yoneltilen;

Barsamzia ilgili bilgileri genellikle hangi yollario edinirsiniz ?

sarusy yoneltimis ve alman cevaplar degerlendirildiginde
sosyal medya we web sayfasmin iletisimde dncd rol astlendigi
gardlmistir.

Yozl Medya i

Borsame:
Exkcinlibder
Borsamiz Yayinlan
Girsel Maedva
Oriak Cahigmalar
| Sosval Medya
Wab Sayiam

B |3 (e |G d jun

Borsamuzia ilgl bilgiler genelliide hangl yollarls edinirdeiz?
s Wi e & s by
= sk dgnas o ol beeia

i Cbyerms (Pt = Cwigen) Fmypmian
= sy Pa
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Borsamin sundugu hizmetlerden paydaglarca Gnemsenen Borsamzly igbinl§l Yapslmes Gereken En Owemi Kenular
hizmetieri degerlendirmek igin apk uglu soru sorulmus ve hwanar?
dnemsediklari 3 hizmetin yazlmas istenmigtir, wPive Chaturn  w Toplel orvne mdiiikCabpns o e

Sizce Borsamizm Sundugu en gremili 3 hizmet nedir?

Ahnan cevaplar tasnif edidiginde; tescil hizmatier %35, fyat
ilar %26, egitim hizmatlen %17 v sosyal faalipetler %13 ile one
gikarken, laboratuvar hizmetlerinin de paydaslar tarafindan
Gnemsendigi ve surddridimesinin beklendigi
degerlendirilmektedir,

Sizce Barsamann Sundugu En fnemll 1 Hismet Nedir?
wlendl mFpals siepiiobess  ® o s = igEin Borsamin ilin ekomnomisine yon waren Snder bir sivil toplum

kurulusw olabilmesi icin tasimas geren ozellikleri ortaya
sikartrmak igin sorulan ;

Asafidakl dzeiliklerin Borsamiz ighn ne kadar wpgun
oldugunu belirtiniz.

sarusy sonras dzellikhe eksik garilen “Cive Problemlerine
Ciigiim Ureten®, “Oyelerin geligimine katki® ve “Onedilik
Yapan" dzellikler dikkat gekicldirn

Borsamin paydaslan ite iskidigi vapbg en Snemli kenulan ortaya
gikartmak icin apk uglu olarak sorulan;

Kurumunurun, Borsemzla isbinligi yephg en dnemil konu yo

sorusuna verilen yanitlar tasnif edildiginde; damsmanhk
hizmetleri %30, efitim programian, bilgilendirme toplanblan
we analiz hizmetier %20 ve proje hizmetler %10 agirhk ile en
dnemsenen ishirligi konulan olarak Gne gkmaktadir,

Kiirumunizhe, Boramils (phirgi vaptid 1e Sremii Kosslar
Pialwrclin

® Eigie pdrew Tophemian wiEbmoicgremies = egrays ®wiTeE 8 Analr imedi

Borsammn paydaglan ile ishirligi yapmas gereken en dnemli
konulan ortaya fikartmakicinagpk ugle olarak sorulan;

Kuremunwzun, Borsamuzie igbirligi yapmes: gereken en
dnemii 3 konupw belirtiniz

sorusuna verilen yamitiar tasnif edildiginde; toplanh ve
seminerier ile ortak calyma %29, proje olusturma %28 ve
wenmlilifin artnlmas konusunda iskbirligi %14 clarsk ortaya
gikmaghr,
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Ozellikler Evet | Hayir | Kararsizim Evet Hayir | Kararsizim

| Erigilebilir 10 L 1 1% 0,00%: I
Glivenilir 10 0 1 9% 0, 00% g
Kaliteli 9 0 2 81% 0,00%: 190
Caliskan 9 i a B1% 0,00%; 1904
Hesap Verehilir 10 1] 1 91% 0,00% 5%
Cozime Odakh) Yapici 9 0 2 B1% 0,008 19%,
Isbirligine Agik/ Katnlime 10 1] 1 91% 0,009, S
Tarafsiz Es 1] 2 H1% 0, 00%5 15%
Hizmet ve Paylasim Qdakh 11 0 0 100%; 0,00%; 0,00%,
Yetkin 10 0 1 91% 10,00%: 3%
Dinamik ve Esnek 8 0 3 T3% 0,00% 27%
Oncililk Yapan 7 0 4 4% 0,00%: 360
Uye Prohlemlerine Chziim Uraten f 0 5 555 0,00% 45%
Yenilikel,Yaratici 9 0 2 B1%s 0,00%: 190
Oyelerin Gelisimine Katkada Bulunan 7 0 4 64% 0,00%, A6%

Uyelerin Gelsimine Katkida Bulunan
Yeniliki/Yaratio
Uye Problemiering Cézim Oreten
Cnciilik Yapan
Dinamik ve Esnek
Yeelkin
Hizmet ve Paylasim Odakh
Taralsiz
Esbirfiiine Ak Katihime
Copime Odakly ¥apic
Hesap Verebilir
Caligkan
Kalitel
Gidwenilic
Erisilehilir

o Evet

= Hayir
= Kararsizim

Barzamn gacll we zayif ydnlarink ortaya koymaya yonelik 11 ve 12 sorularda sonulan sorular ayni
aamanda SWOT analizinde de defarlandirilmigtr
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Borsamun bagardy’ giichd buldugunus ik § yendnd sralapyin,

Borsamizin Basanl/ Giigli Buldugunuz Yénleri

Yenilige ve degisime acik olmas:
Personel Kalites)
Genel Calisma Kurallanina Uyum
Is basarabilme kabiliyeti
Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmas)
Teknolojik Imkanlar
Paydaslan ile iliskilerinin yeterli olmas
Kurumsal yanetim anlayis
(ye hizmeti ve (ive memnunivetini one msenmesi
Birokrast ve kirtasiyedlign fazla olmamas
Taleplere hizh cevap verebilmesi

Uyeler Tarafindan benimsenmis giicl ve agik...

Borsamizin basarsizy/zayry buldudunez fk 6 yonind sralapniz.

Borsamizin basansiz/zayif buldugunuz yonleri

Teknolojik imkanlar 19
Birokrasi ve kirtasiveciliin fazla olmamas 19
Tarafuz ve seffaf bir kurum olmasi 15
Paydaslar ke iliskilerindn yeterll olmas 14
Taleplere hizh cevap verehbilmiesi i3
Uyeler Tarafindan benmmsenmis gighi ve agik... 13
Yenilige ve degisime acik olmasi —— 11
Kurumsal yonetim anlayisi 11
Personel Kalitesi B
Genel Calisma Kurallaring Uyum 5
Uye hizmeti ve dye memnuniyetini onemsenmesi 5
Is basarabilme kabiliyeti 3

11. ve 12, sorular degerlendirildifinde borsanin en giglld yam olarak "Yenllifie ve defigime acik olmas”

ortaya gikarken, zayif wonlerl olarak “teknalojik imkaniar ve burokrasi ve kirtasiyeciliginin fazla olmasi
ane cilkmaktader
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2.6.3 Calsan Memnuniyet Anketi Ve Degerdendiritmesi

| TICARET BORSAS!

Calesan I'-_.-'Iemnu niyetini degerlendirmek dzere 20 sorudan 1 2 3

Conian sorsian 315 There Siegine gore degerniymed | Katlyorum | Katlmiyorum | Fikrim Vok

istenmigtir. Dlcak asagwdaki gibidir:

Aliman sonuglanin yiede dagibinm asaficaki tabloda wer almaktadir,
Tablo 11, Galegan Memnunrgat &nket Sonuegdan

CALISAN HEHHUH!'_&"E‘T AMHETI . - 1 2 3
gzzf.:tiﬁ::]ml gelistirmeme imhkan sagladigim 6% 12% 12%
Diger personelle saghikl iletisim kurabildigimi ddstindyorum.  65% 2994 Gl
Eﬂg::ﬁlumfnﬂgm veterll duzeyde yetki sahibi oldufumu 88% 0% 125
E;:EZT;TLnﬁLG::;; ﬁtﬁfﬁm@f&rﬁﬁﬁ ::]Igﬁ];:inﬂyurum. EREL 6l D%
h?:ﬁ:g;?.&ﬂ;ﬁﬁﬁn kararlarda goris ve disincelerimin 825 0% 18%
gi:;uﬁ:rfrlﬂl.l dnerl f sikivetlerin dikkate alindsgim 9496 s 0%
Garev alamima giren i3 ve islemlerin yorotilmesinde liderlik
vapma firsat buldwgumu ddsiniyorum, 5% 0% %
T o — BB o gy o
b bl st e kaumand g g o
Gl o I iy oo
e AT gy gy
Jorann e sl o geclaia ha el g gy,
::ﬁ;zrr;;f:ﬁl#m-is k%r‘slll.ﬂl.l'lda .kendlft1-1 haianlf 4% 0% %
B s I g o
ﬁ:ﬂl;;;;l:?::;ﬁxgn]h konulara gereken dzenin 88% 0% 12%
Eﬁf:.:gl :lu ,Isti'lh_rek]l geligim ve defizim igerisinde oldufuna /2% s 129
gzﬁit;ﬁ:;_pmlﬂﬂm etkin bir bicimde hayata gecirildigini B2% - 125
L;H?E:Eu}::iamﬁ:ikscl kosullarin yeterli oldugunu a4 0 -
::;ﬁ;ﬂﬁgg Fzm?nr:m bana, teplum iginde bir ayricahk 28% 129 0%
Borsanin, yverel ve genel toplum dzerinde alumlu ethki 1% 120 18%

herakacak calismalar vaptfina inanyorum.
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Borsamin, yerel ve perel tophum e tiods alsmibo #00 bindesca k. [IEEGEGGGE
Bormda palsyor oimamn, bana, toghum iginde b pyneakl. . [
|y priamanda Firflesel koyullanmn ye =i okdugunu digdniyomam
Besrdsmn e progeiersn eThin e higemnds ey ats g Fildl@inl.
Rorsaran sErei® gebs i ' segig m Spedsindes HouBung
Sapfld llemetlerine yarelk koaulara geveken drenin...

Barsamin gheevim| perine petrebhiimet Kin yete di srag ve gerect

Basrsamin yaphflirn is kayibginds eendirme bhagand Risssdbnodum

Basssnin, yonsalm polims b pelecek yellarde oa b O i b,

Herhangl bis problemle carpilagtgmds arkadaglinmin,
Cedegantain yorelk efitim fsaletierini varark oldaliong e
Bigd va Becerlerimi arttirdifim mdddetre, urvmuerds geligim..
forsanim surd gy mam dig olanakdann |G ve megi, gy gikd).
Girey slarama giren & v igemierin plrdidrmesinds liderlik...

Dile getiedsgim Sner © sklyetledn dickite shindsdai

Caligtgnm ke HEiH afeman kamarlarda gorts v diginceiarimie
et Yoeetimen (Genel Selue e ve Yd. 1, mie {lghi sorundanme...
Yaptfirn igke (gl yeterk direyde welkl sahibl oldodurm._

Difier peitonsiie saghil be iy i abebdigimi o Dad mike o uim

Boasanin kel geRptlvmes e irkdn gl g dgoinipanim

20, 408 0 B0 00 1305

[
E

mEKatdyorum  mEstimpomam @ Fikeim Yok

Caliganlar Gite yonetimin destegini hissetmekte ve gsikayet ve nerilerinin dikkate alindig
dustnmektedic. Borsa'nin mekansal ve differ caligma olanaklan yeterli bulunmaktadr,
Cahsanlar kendilerini yatkin bulmakta ancak bilgl ve becerilerine artbrmaya yinellk efitm
faaliyetieri ve birbirleri arasindaki iletisim konuswnda hassasivet tagimaktadirlar
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2.7 Kurum gl Analiz
27,1 Barsanm Yapes

Borsanin Organizasyonel Yapas Ve Birimleari

Borsa'nin 12 ¢aligani olug, Genel Sekreter dahil sadece 5 biro persaneli bulunmaktadic. Mevout
afganizasyon yapis) ve personel sayisi personelin birden fazla birimde soruemiulufiv oidufuna isaret
atmaktadir. Bu duram, Barsa'rin nutin faalivetier disinda ek gbrevier ve projeler dstlenmeasi ve stratejik
amag, we hedeflerini istenilen dizeyde pargekiestirmesi konusunda zorluklarla karplagacagm
dibgiindirmektedir,
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Borsa'min arganlan sunfardie;

A] Mectis,

B Yinetim Kurulu.
C) Disiplin Kuruly
Borsa Mechisi

b TICARET BORSASI

En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisier
borsaya kayth ofanlann kendi aralanndan sececekleri on dort
iy ile kurulur, Ayrca sy sayda yedek thye segilin Meclis, kendi
iyeleri arassndan dort wil icin Bir bagkan, bir veya ki baskan
yardmmois secer, Mechis Oyeligine secilen gergek kisiler ik tuzel

kisilerin gergek kisi temsilcilerd, aym faalivet alaninda bulunan
odalar we borsatann meclisleri ibe 17.7.1964 tarihli we 507 sanh
Kanuma gire kurulmus borsalarnin ancak birinde gorev
alakilirler. Meclis baskan ve yardimoilan, yonetim we disipfin
kurulu baskanhfna ve dyeligine segilemezler, Halen gorevdeki
Borsa meclisini olugteran bagkan we Dyalerasagidaki gibidir:

Adi Soyad

Rahmi SOLAK

Ailal pUTLL

Alaattin SERT

ksrnail Ergin YW LUZ

Hurettin KARSLIOGLU

Mustafa AZAP

Orrvar TOZAM

Yasemin KARSLIQGLL

Epmal Geng

Eerim ERDOGAN

Safik KAYA

Bevlit AYYILDIZ

Mehmiet SOZER

Hasan LEVEMT

Gorewvi

Bagkan

Baskan Vekili

(iye

(iye

1

Uy
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Borsa Meclisinin gorevleri sunlardar:

aj-Borsa yonetim kurslu ve disiplin kurela dyelaring
ek,

bi-Eendi dyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerin
sEcmek,

) Yonetim kurulw tarahindan yvapalacak tekbifleri inceleyip
karara baglamak

di Cabisma alanlan igindeki orf, adet ve teamilberi tespit
ve ilan etmek,

el Aylik mizam we aktarma taleplerini ingelemek ve
onaylamak.

f) Borsada gergeklestiriben iglemlerden waya ivelerin
yapmis alduklan sozlesmeds yer almas halinde bu sozles-
maderls ilgili olarak pkan ihtilaflan gozmekie ghrevli tatkim
miiesseseler olusturmak,

gl Borsa digmda yapslan igdemlerden dogabilecek
ihtilaflann ¢ozdmii icin, mahkemeler tarafindan istenecek
bilirkisi listesini onaylamak

hi Borsa dyeleri hakkmnda disiplin kurela tarafindan tekfif
edilecek cezalara karar vermek,

1) Yilhk butge ve kesin hesaplan onayiamak ve yonetim
kurulunu ibra etmek, soremiulugu périlenler hakkinda
takibat islemberini baslatmalk,

il Tasmmaz alimma, sabmena, inga, ifraz, tevhit ve
rehnine ve oding para alinmasina, kamulasbrma yapilmasina
ve bu Kanun hikimleri gercevesinde sirketlers ortak olmaya
karar vermek,

k| Borsa ig yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina
sunmak

1] Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra
tescil ethirilmek sartyla, borsa werinin diginda ahnp
satlabilecegini belirlemek ve bu sekilde almp sablacak
maddelerin otuz gind gecmemek kaydda tescil edilmesine
iligkin strayi belirlernek

m) Yanetim kurulunca borsaya kayrt zorunfuluguna veya
uyalerin derecelering iliskin olarak verilecek kararlara karg
vaplan itirazlan incelemek ve kesin karara baglamak,

n] Mesleklere ve soruniara pira ihtizas komisyonlan
kurmiak.

) Yurt igi we deg sinai, ticard we ekonomik kuruluslara
iya olmak ve kongrelerine delege gondarmek

p] Tahsili imkanslagan alacaklann takibinden vazgeg-
me weya Glan, ticareti terk eden ve borsaya olan aidat borg-
larem yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi
disinda meydana gelen midchir sebeplerden dolay odemse
piscligi icinde olan dyelerin aidat anapara ve gecikme ammi
borglarmin aff vefveya yeniden yapilandinlmalam ike borsa
vaya iyeler adina agilacak davalar konusunda yonatim
kurulendan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak wa
perekli pordiinde bu wetkisini yinetim kuruluna devretmek.

r} Borsaya veya Turk ekonomi hayatina Gnemli hizmatler
wvermis kimselera meclisin Oye tam sayesinmn octe ikisinin
kararmyla seref Oyeligi vermak,

s) lgili mevzuatia verilan diger gdrevieri yerine getirmek.
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Bersa Yonetirm Kurulu

Bersa yinetim kurulu, mecls dye sayis yirmiden az
olan borsalarda bes Gyeden olusur we gbrey stiresi dort
wibdir, Yonetim kurulenun bagkan, asil ve yedek Gyeler ila
birlikte mecls tarafindan secilic. Yonetim kurule, kend
tyelar] arasimdan dért yil kpin bir veya ikl baskan yardimeisi

wir bir sayman Oye seger

Halen girevdeks yanatim kuruly ve Oyeler agafdaki
gibidir.

A, Soyad Gorewi

Murettin Karshofly  Yonetim Kurulu Baskamn
Cimer Tozan Yonetim Kurule Bagkan Vekili
Kemal Gang Yonetim Kurule Baskan Vekili
Sefik Kaya Sayman Lye

Mehmet Shrer Uye

Borsa Yonetim Kurulu Oyelerinin Garevlari

a) Mewvzuat ve meclis kararlan gergevesinde borsa
islerind ylarltmek.

B} Bltceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini we
bunlarailiskin raporlan borsa meclisine sunmak,

c} Aylik hasap raporunu borsa meclizinin incelemesi ve
cnayina sunmak.

d} Borsa personelinin ise alinmalanna ve gorevlarine
son verilmesi, yikselme ve nakillerine usullne wygun olarak
karar vermek.

a] Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda we
ilgili mevzuatta duzenlensn esas we wsuller gergewesinds
karara bajfilamak.

fi Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar
varmek.

g) Bu Eanun uyannca verilen disiplin ve para cezalannin
uygulznmasinisaglamal.

h} Borsada gergeklestirien islemierden dogacak
intilaflar céemekle gdrevii hakem kurulunu belirlemek.

i) Borsa disinda yvapilan islemlerden dogazbilecek
ihtilaflarin céalimi icin, mahkemeler tarafindan istenecek
hakam we bilirkigi listelerini hazirlamak ve onaylanmak dzere
meclise sunmak.

§i Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dngdrlilen belgeleri
tasdik atmek.

k) Borsanan biryil igindeki faaliyet ve bolgesinin iktisadi
durumu hakkindayillik rapor hazirlaynp mechise sunmak.

I} Hazirladef i yonergeyt meclise sunmak. m) Borsaya
alt har tlrld incelemeyl yapmak, endeks ve istatistikber
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tutmak ve bashca maddelerin borsada alusan fivatlann tespit
etmek ve bunkan uygunvasitalarlailan atmek,

n) Yuksek dizeyde vergi we tascl dorett Gdeyen, ihracat
yapan, teknokoji gelistiren dyelerini adidllendirmek,

o] Bitgede karsilsfy bulunmak kaydida sosyal faalvetheri
desteklemek ve drendirmek, bafis ve yvardimlarda bulunmak,
burs varmek, meclis onay ile okul ve derslik yaprmak

p] Bu Kanunia ve sair mavruatla borsalara verilen ve dael
olarak baska bir organa berakidmayan difier gbrevieri yerine
petirmek,

Disiplin Kurulw Borsa disiplin kurulu, borsaya kayith olanlar
arasindan segilen alb asil ve alh yedek dyedan olugur. Garey
siresi dirt yildir, Disiplim kurwle, sagimden sonraki ilk
toplamtisenda, Gyeleri arasindan bir baskan sager Baskanin
bulunmadhg zamanlarda, en yash Oye kurula baskanhk ader
Disiplin kuruly dyelerinde aranlacak gartlar, Birligin uygun
gorigd alinmak suretiyle Bakanbkea cikanlacak yanetmelikle
belirlanir.

Borsa disiplin kurulunun gorevieri sunlzrder:

a) Borsa Oyelerinin disiplin soresturmalanm bu Kanunda
v ilgili mevruatta Gngorilan wsul ve exastara wygun olarak
wiritmaek,

b) Meclise, barsa Oyeleri hakkinda disiplin ve para cezas
verilmasini dnermak,

Genel Sekreter Ve Yardimeodanmnin Gorey Ve Yetkileri

Baorsalarda, Borsa isherini yirdtmek dzera yinetm kurulu
kararmyla atanan bir genel sekrater bulunur, ¥anetim kuruly,
ihtiyag halinde yateri kadar genel sekreter vardimces: atayabilin
Genel sekreter Kanunun 74 dnco maddesinde belirtifen
nitelikleri haiz olarak segilmistir. Genel Sekreterlik gorevini H.
Firkan Komit ydridtmektedir. Halan bir yardime)
gireviendirilmemistir. Genel sekreter we yardimalanmn garev
v yetkileri sunlardir:

a) Borsamin idari islerini, ic calgmalanimne ve yaz islerini
duzenlemek ve yinetmak,

b} Borsalarca warilecek belgeleri dizenlemek we bu
belgelarin dizenlenmesine esas olacak bilgilerin toplanmasn
saglamak.

c] Organ toplantlarimn gindeming iliskin hazirhk yapmak,
toplants davetiyelerinin ve glndeminin dyelere ramamnda
ponderilmesini saglamak, bu toplantiara ait tutanaklam
dizenlemek, karar dzaetlerini tutmak ve imzalamak, organ
toplantlarina iliskin hazirun cetveli ve devam cizalgelerini
tutmak ve karar defterlerini, karar Geetlerini ve toplambiar igin
elektronik cihaziarla yapilan kayitlan muhafaza etmek,

d] Oy kullammamak sarbyla meclis ve yonetim kurulu
toplantianina istirak atmed,

q°T
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ellrganlarca alinan kararlar takip etmak va
sonuplandirmak ve kararlann zamaninda gereginin yerine
getritmesini saglamak.

f] Borsa personelinin ise alinmasi, ylkselmesi,
ddullendirllmesi, cezalandinilmas ve i5ine son verlimesi
konusunda ybnetm kurdluna dnerde bulunmak.

gl Borsa personelinin calismalarin denetlemek ve
peronsie gerekli amir ve talimatlar vermek,

h] Resen yaph@ harcamalan yonetim kuerulunun enayina
sunmak v haftalik harcamalar hakkinda ydnetim kurulunu
hilgitendirmek.

1] Aylak mizar ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlk
bitcesini, galir tabdosunu, kesin mizan ve kesin hasabi yapmiak
vi bunlar yonatim keruluna sunmak.

il Demirbas wve ayniyat kaytlanmn dibzenlenmesini v
saklanrmasin safifamak, argiv malzemelerin muhafaza atmek.

11 ¥aryin ighesind yonetmok,

k} Borsa ig yvinerges taslafini hazirlamak ve yinetim
kuruluna sunimak,

11 Meclise sunulmak dzere yinetim kurulu tarafindan
haoranacak Borsann bir vl igindeki faaliveti ve balgesinin
iktisadi ve sinai durumu hakkondaki wilbk raporun tanzimi
hususunda gerekli hazirsklan yapmak.

m] Oye kayitlarninin tutulmas, glncellestiriimesi ve
silinmesine liskin islernleri mevzuat ve igill organ kararlan
cercevesinda ylrdtmek,

) Yonetim kurulunca devredilen yetkiler kullanmak,

o] Bu Yanetmeldik ve sair mevzuatls verilen diger gérevier
ile meveuat cercevesinde meclis, yinetim kurulu veya yinetim
kurulu baskan tarafindan verilecek gérevier yaprmak.

Genel sekreter, Borsaya wikambidlik petirmeyen, resmi
makambarla weya gergek ve tuzel kisilerle yapalan yazrgmalarda,
Borza organlan tarafindan alinan kararfann yoritilmesine
iliskin hususlarda imzaya yetkilidir.

Genel sekreter, Borsa personelinin disipfinve sicil ambridir.

Genel sekreter, yonetlm Eurulunun karanyla harcama
yetkisi dihil garey ve vetkilerinden bir bOldmdni her rmall yihn
ilk ayinda yeniden tespit edilmek dzere yardimeilarina
devrediehilin,

Genel sekreterin gorevli weya izinli oldugu sirelerde
yardimolanndan biri, yardimolanmin da yoklugunda birim
amirlerinden biri ywinetim kurubu baskaminin onaywyla genel
sekreterlife vekalet eder.

Herhangi bir nedenle genel sekreter kadrosunun
bosalmasi durumunda yenisi atanincaya kadar bu kadroya
warsg genel sekrater yardimcisi, yoksa bu garevl wiirdtebllecek
nitelikleri halz Borsa personelinden bir yonetim kurulu
karanyla vekileten atarr, Ancak vekilet sOress aln o gegemes.

Borsanin Hizmatieri ve Kurumsal Kapasitesi

Yonatirm Kurulue Meclis Toplantlan

Toplant Sayilan 2015%l

Maclis Toplant Sayist 1r

Yonatirn Kurulu Toplant Sayis) A4

Basin Yayin Somyal Medya Hizmether

Basin Kuruluglaring Gore Gordkrme Sayis 205 il

U lnesal 4

Yeral i

Toplam 21

Fylara Gore Haber Sayilan 20154l

Ocak -

Suhbat k!

Mart 2

Migan i

Wlayas i

Haziran 1

Temmuz 1

Agustos 2

Eylal i

Ekim 2

Kasarm -

Aralik 1

Toplam 21

Tescil iglemberi
¥IL ISLEM ADEDI  ISLEM HACMI [TL)
2011 129.312 1.HEZ 518850
2012 130,271 2205490080
2013 163.307 2.305.720.880
2014 153.5346 4138848808
2015 151.438 4296785096
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Muamelat Hizmetleri
2015 Yih Evrak Servisi Islemleri = Giden

Kurum At O
2015 Yili Evrak Servisi Islemleri - Gelen Ticaret Borsalan 111 23
Kurum Adet G Uyeler 102 21
TOEE 1H7 33 Personel 55 11
Tiearet Borsalar 499 18 Sevisler 40 g
Uveler o5 10 TOBER Emekli Sandig i3 7
Ticaret Odalan Zh 5 TOBB 31 i
Toprak Mahswlleri Ofisi z3 4 Bankalar 28 ]
Diizce Valiligi 21 4 Tar. Gid. Ve Hay, Bakanlif 12 3
Personel 19 3 Basbakanlik Devlet 12 3
Mahkemeler 1H 3 Flanlama Tegk. Mis.
Fuarlar 12 2 [l Tar. Miiddirlaga 12 3
Yardim Dernekleri 10 2 Mahleemeler - Avulatlar !
Diger o4 17 Yinetim ve Meclis B 2
Toplam Bh4 Diizce Valllif 1

Digerleri 23 5

Toplam 480

Laboratuvar Hizmetler

VILLAR ANALIE SAYIS] [ADET)

H201m 3434
2011 1154
012 4423
PRIRK 4.384
FLIRE 105H
215 LESD
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1.2 Vigyon

Ticaret borsasina dye olmamna aynicaliini ve

3 GELECEGIN PLANLANMASI memnauniyetini yagayan dye profiline sahip olan,

kurumsal kapasitesing sirekli gelistinen, gigld anmsal

politikalarin olugturulmasinda 8z sahibi olan we

3.1 Misyon bolgesinin uluslararas standartlarda kalkinmasina
éncidbiik eden drmek bir kurulus olmaktr,

5147 Sayih Kanun ve ligili mevzuatlar cercevesinde, calisan va
iyelerin memnuniyet, gelisim ve yetkinligini destekleyan,
elindeki kaynaklar en verimli sekilde kullanarak cagdas  Givenilirlik
borsacibk anlayis ile hizmet veren, adil ve seffaf pivasa Seffafik
ortammin olusmasinda etikin bir kurelustur,

3.3 Termuel Degerier

Eabhmolik
Gelisimeilik
Werimbilik
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4 EYLEMLER
4.1 Eylemler
4.1.1 Kurumsal Yapimin Giclendirilmesine iliskin Eylemler

Hedef 1.1.1 Borsada Kurumsal Yonetim llkeleri Konusunda Farkandalik Olusturmak

Stratefi 1111 Yonetim Kurulu ve Meclis Oyelerine, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistem ini, 1S0 9001
Kalite Yonetim Sistemini ve Borsamin 15 Sireglerini ‘Agiklayan bir Oryantasyon Programi
Hazirlamak

Strateji 1.1.1.2 Tiim Yonetici Ve Calisanlara "Kurumsallagma®, "Yonetim Sistemleri”, "Kurumsal Kimlik",
_  "Kurum Kultora®, "Raporlama Teknikleri " Vb. Konulaninda Egitimler Vermek
Strateji 1.1.1.3  Borsa I'Jrgau!arnu Engllan Tiim I]julurpﬂﬁm\r, Yetki Ve Sorumluluklarinin H’erﬂmgi Bir

Strateji 1.1.1.4 Borsamn “Kurumsal Kimlik* [lmrum ||;1 :letls[m dulrumﬂnlan, sertifika helgelen, ya].r:nlar
faalivet raporlary, brosir, dergl, katalog, promosyon malzemelerd, sergl, fuar uygulamalar,
Web sitesi, tamitim filmi CD'si gibi multi-medya uygulamalar) cahsmasim yapmak ve
 uygulamaya koymalk

Hedef112 1509001 Kalite Yonetim Sisteminin Devamhiligini Saglamak
Strateji 1121 150 9001 Kalite Yénetim Sisteminin gergek antamda uygulanma dilzeyinin belidenmesine
 yanelik bir “durum tespit* galiymasi yapmak

Stratefl 1.1.2.2 | Durum tespit calismasimin sonucuna gére, gerekiyvorsa, ideal y apiya ulagmalk [¢in cozim
onerilerini igeren bir ¢aliyma yapmak ve Yonetimin onay ile uygulamaya gecmek

Hedef1.1.3  Borsamn Faalivetlerinin Etkinligini Arttirmak
Strateji 1.L.3.1  Borsanm Tim Faaliyetleri gin Siire¢ Analizlerini Yapmak
Strateji 1.1.3.2 | Siirec Analizlerine Gore Gerekli Onlemleri Almak
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| Hedef1.2.1

Strateji 1.2.1.1
Strateji 1.2.1.2

Hedef 1.2.2
Strateji 1.2.2.1

Strateji 1222

Strateji 1.2.23

Strateji 1.2.2.4

8) TICARET BORSAS!

Mali Ha}fmt Yénetiminin Eﬂdnllﬂini Arttirmak Ve Gelirleri Arttine Ujrmllama'lnr
Gelistirmek

Giighi Bir Mali Yapiya Ulagma k lgin Yeni Politikalar Gelistirmek

Mali yinetim pu!lllﬂmmna ha,Eif olarak yapllan galismalarn Eﬂﬂ.ﬂilﬁni diizenli olarak her vl
analiz etmek ve gerektifiinde etkinlifi artting dnlemler almak

Borsanin Mali Yinetiminin $effaflik Ve izlenebilirligi ni Saglamalk

Mali Yonetimin $effaflik Ve fzlenebilirligi Saglamak Amaciyla Yillik Biitgey! Yonetim Kurulu
Onayina Sunmak

Mali Yanetimin Seffaflik Ve izlenebilidligi Amaciyla, Aylik Mali islemleri Yonetim Kurulu
Toplantisinda Gérligmek

Mali Yonetimin Seffaflik Ve lzlenebilicdligi Amaciyla, Ayhik Mali islemlerin Yonetim Kurulu
‘mpiantm Sonrasinda Borsa Meclisinde Gﬁﬂlﬁﬂﬂk '

$effall|k Ve Htﬂp Verebilirlik |lkesine U YEU Olarak Yillik Faalm:t H.apuru nu ﬁye]ere
Cesitli Kanallarla [Web, Basili Gibi) Duyurmak

Hedef 1.3.1
‘Strateji 13.1.1

Stratefi 1.3.1.2
Seratefi 1.3.1,3
Strateji 1.3.1.4

Hedef 1.3.2
Stratefi 1.3.2.1

Stratejfi 1.3.2.2

Strateji 13.2.3

Strateji 1.3.2.4
Strateji 1.3.2.5

Etkin Bir insan Kaynaklar Yénetim Sistemi Olugturmak

Kurum igi Organizasyon Yapist, lse Alim Stireci, Kariyer Planlan, Gorey Tammlar lle
Pozisyonlarin Yetkinlikleri Degerlendirerek Organizasyon El Kitabi Hazirlamak
Personelin Sorumiu Olduklan [slere liskin Orvantasyon Egitim Program Hazirdlamak Ve
Uygulamak

Personelin Uyelere Daha lyi Hizmet Verebilmesi Igin Kisisel ﬂdisim Egtitim |htivaglar
Analiz Edilerek Personel Yillik Efitim Fiam‘ﬁ.pmak

Etkin Bir Performans Degerlendirme Sistemi Kurmak

Cahisan Memnuniyetini Arttirmak

Borsa Personell l¢in Kariyer Ve Yetistirme Plani Hazirlamak

Femu-neﬂ'f;dﬁ'hﬂi'[ Bir O] Sistemni Kurmak Ve Istetmek

Personelin ]l.tﬂi Kurumlar Tarafindan Diizenlenen Panel/ Egitim/ Seminerlere Katilmasim

Calizan Memnuniyet Anketi Uygulamak

Personelin Motivasyonunu Ve Dayamsmay Arttirmak Amagl Faaliyetler Organize Etmek
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‘Hedef1.41  Borsanm Bilgi Sistemleri Planlamasim Yapmak

Strateji 1411 Bilgi Sistemleri Yonetim Stratejisini Gelitirmek

Stratefi 1.4.1.2  Bilgi Sistemleri Gelisim Planim Hazirlamak

Strateji 1413  Borsanin Sahip Oldugu Bilgi Sistemleri Altyaps Ve ihtiyag Analizini Yapmak

Hedef 1.4.2 Bilgi Sistemleri Alt Yapisim Borsa [htivaclarina Cevap Verecek Diizeye Cikartmak

Stratefi 14.2.1  Mevzuat cercevesinde elektronik ortamda verilebilecek hizmetleri belirlemek ve Borsanin
Bilgi Sistemleri Gelizim Plan dihilinde gerekli altyapiy saglamak

Hedef1.5.1  Borsamn Web Sitesini TOBB Web Sitesi ile Uyumlu Ve Uye ihtiyaglarim Karsilayacak
_ _ Diizeye Getirmek
Stratefi 1.5.1.1 l!nrsamn Web Sitesini TOBB Web Sitesine Uygun Dlarak Ingilizee Destekli Dlarak

Strate)i 1512 Borsamn Interaktif Web Sitesini Olugturmak

Hedef 1.5.2 Borsamin Yiiriittigi Faaliyetlerin Tanitim Ve Bilgilendirilmesi icin Sosyal Medyay

~ Etkin Kullanmak

Stratefi 1521 Facebook: Uye Sayisim Her il %10 Arttirmak

Strateji 1.5.2.2 | Borsamin Tamtim Ve Bilgilendirme Faaliyetlerini Bélgenin Dogal Gazelliklerine Ve Tarimsal
Uriinlerine Ait Gérsel Materyal Paylagimi lle Instagram Uygulamasina Tagimal

Hedef 1.6.1 Borsa Binyesinde Bir Proje/Damsmanhik Birimi Olusturarak Borsamin Proje
- Gelistirme Ve Damgmanhk Kapasitesini Artirmak
Strateji 16,11  Borsa Personelinden Olusturulacak iki Kigilik Bir Proje Grubuyla Proje/Damismanhk
Birimini Kurmal
Strateji 1.6.1.2 | Proje Birimi Cahganlan tl;m Proje Hazirlama ve Proje Dangtsi Yanetimi Konulannda Bir
Egitim Programi Uygulamak

Hedef1.62  Hizmet Kapasite Ve Kalitesini Artrmalk Igin Projeler Yiir itmek

Stratefi 1621  Borsa Hizmet Kapasitesini Ve Kalitesini Artiracale Ulusal /Uluslararas: Mali Destekli Projeler
Yitriitmek
Strateji 1.6.2.2 | Borsa Hizmet Kapasitesini Ve Kalitesini Artiracak Borsa Kaynakh Projeler Yiritmek
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Hedef 2.1.1 Kamu adina yiritilen hizmetlerde, iivelerin ihtivag ve beklentilerini en az % 85
memnuniyet seviyesinde karsilamak ve bu konuda sirekliligi saglamak

Stratefi 2111 Memnuniyet Olgiim Anketlerinl Mobil Ortamda Uygulamak

Strateji 2.1.1.2 ﬂ].re Beklenti Ve Hemnuni}ret Anketlerinin Degerlenl:tlﬁtmﬁl}rfe Kamu Adina Yiratilen

Hizmetleri Gelistirmek

Hedef2.21 | ﬁyﬂ:ﬂe Etkin Bir iletisim A@1 Kurmak

Strateji 22,11 Uyelerle letisimin etkinliginin lgilmesi ve tercih edilen ifetisim kanallarimn (anket, iye
| ﬂfm meslek komiteleri, telefon, SMS, web sayfas) hﬂ!ﬂenﬂmﬁhﬂll bir anket

uygulanarak iiye iletisim veri tabamini olusturmak ve

Hedef2.2.2 . Uyelerin Mesleki Bilgi Ve Gorgiilerini Arttirmak Ve Yeni Pazarlara Aplmalarina

- Firsat Yaratmak

Stratefi 2221 Diger Kurum Ve Kuruluslarca Diszenlenen |5 Geziler ve Fuarlar: Oyelere Duyurm ak

Strate]i 22.2.2 | TOBB Tarafindan Yayinlanan Fuar Takvimini Web Sitesinde Yayinlamak

Hedef2.3.1 | (yelere Sunulan Laboratuar Hizmetlerini Ve Memnuniyeti Arttrmak
Stratefi 23,11 Uyelere sunulan laboratuar hizmetlerinin gelitirilmesi amaciyla faalivet plant hazirlamak
' ve uygulamak

Strateji 2.3.1.2 | Laboratuar hizmet sunumunun gehshﬂ]meslve memnuni;,'ﬂ ir;tn anhet uygul amak

Hedef 2.3.2 | Balig Salonunu Altif Kullanima Hazir Hale Getirmek

Stratefi 2321 Etkin Bir Salon Satiy Hizmetinin Strekliligl lgin Altyap: Analizini Yapmak (Borsa Salon Satwg1
tamitim faallyetlerinin tespitl yontnde aktif salon satis hizmet] veren borsalarla lletisime
gecilecek, yurtdisi tanimsal emtia borsast érnekleri incelenecektir)

Strate|l 2.3.2.2 Ureticilere Ve Alicilara Yonelik Salon Sans: Tamitim Faaliyetlerini Planlamak Ve Uygulamak

[Seminer ve bilgilendirme toplantilan dizenlenecek, dzellikle Greticilere difer borsalarda
borza lkzerinden Grdndni satan dreticilerin konu ile ilgili géris ve tavsiveler] gbrsel medya

voluyla pavlasilacak, dreticilere verinde zivaretler gerceklestirilecek.)

]
i
|
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Stratefi 24,11 Oyelerin Talep Ettikleri Verileri Saglamak, Ihtiya; Duyulan Bilgi ve istatistikleri Web Sitesi

stratefi 24.1.2  Uyeler [htiyag Duyabilecekieri Giincel Ekonomik Gelis meler Hakkinda Panel/ Seminer/
Konferanslar I]Ek:mle:,rerek ’I'.Ig.relm Ellgiheudirmnk

‘Strateji 2413 Uyelerin Talep Ettigi Danismanhk Hizmetlerini ilgili Kigi/Kurumiara Yonlendirmek

Hedef 2.4.2 Uyelerin Egitim [htivaglarim Karsilamak

Stratefi 2421 Oyelerin Eitim Ihtiyaglarim Anket (Her Yil Yapilacak Olan Oye Beklenti Ve Memnuniyet
mwwuwﬁmw@mmmm

Stratefi 24.22  Oye Egitim Takvimini Uygulamak

Hedef2.5.1 Uyelerin/Paydaslann llgi Alamindaki Sektirel Sorunlan Tespit Ederek, Coziim

Onerileri Gelistirmek Ve [Igili Kurumlarla Paylasiimasi Yolu lle Borsamin Politika
 Geligtirme Ve Temsil Ka pasitesini Artirmak

Stratefi 25.1.1  Sektdrel Sorunlars Anket (Her Yil Yapilacak Olan Uye/Paydag Beklent! Ve Memnuniyet
Anketler! Kapsaminda) Ve Toplantilar Yoluyla Belirlemek

Stratefi 25,12 Stratefi 25.1.1 Sonuglarina Géire Coiztim Onerileri Geligtirmek

Stratefi 2513 Geligtirilen Covziim Onerilerini lighi Kurumlara lletmel

Hedef2.5.2 Findikta Lisansh I}epnmlu.tl]jrgulammm Tekrar Giindeme Getirmek

Stratefi 2521 Findikta Lisansh Depoculuk Uygulamasinin Oniindeli Engeller Irdefeyen ve Ciziim
Onerileri fceren Bir Analiz Cahsmasi Yapmak

Stratefi 25.2.2  Analiz Sonuglarini llgili Kurumlarla Paylasmak
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dan_In Dilzenli Olarak Her Yil Toplanulan Diizenlemek

Mmmmm igin Caligmalar Yiiritmek

Bolgede Uriin Cesitliliginin Arttiriimasina ve llgili Sektorlerin Gelisimine Yonelik

\gili Sektirlerin Gelisimine Ynelik Diger Kurumlarta Ortak Proje Geligtirmek

I Raporu Sonuglarina | Eﬂll mlem -I

ishirligi Kiiltariniin Artiniimasina Yonelik Calismalar Yiiritmek

Bilge Ekonomisine Katka Saglamak Uzere Hem Uyeler, Hem de Diger Paydaslar [le

{Ist Yanetimin Bélgesel /Ulusal Ve Uluslararas: Toplant: Ve Etkinliklere Katlimim Saglamak

3.2

Hedef3.2.1

Strateji 3.2.1.2

Borsanin Sosyal Sorumluluk Faalivetlerini Sirdiirilebiliv Kilmak

DmTB sosyal Sorumluluk Politikas Cergevesinde ‘3!]5?31 Sun.unlululr Fnﬂtyﬁiennj
Planlamak Ve Uygulamak
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i'ﬁa'ﬂéf:l.f.:'

T T

| Strateji 3.2.2.2

b
Strateii32.23
B
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5 [ZLEME-OLCME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basanzim ve siirekiiligini saglamak Ozere bir
itleme v degerlendirme sirec isletilecektr, izleme, stratejik
planda ortava konulan hedefiere iliskin gergeklezmelerin
sisternatik olarak takip edilmesi v raporlanmas sorecidir,
Degerlendirme asamas ise uygulama sonuglannim stratejik
amag v& hedeflerle karsdagbnlarak Slollmesi ve s0z konusu
amarg wve hedeflarin tutarhibik ve uygunlugunun analizin
ipermektedir.

Didzce Ticaret Borsas 200162019 donemi stratejik plamnin
werdigi amaglar dogrultusunda belidenen hedef ve stratejiler
igim;

= sorumiu birimler,

= gergeklesme ramantan,

e S

s,

Stratejik Plan 2016-2109

s dlglilabilie parformans ghsterpeler,
& hedel performanslarve
e kullanilacak kaynaklar

belirlenmis alug, Zleme we degerlendinme sliracinin hazirlanan
izlerme tablolan gergavecinds gergekisgmesd safilanacakig

Aynca sirecin iletibebilmeasi icin bir Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Sekrater we U Borsa calisanindan olusan bes kisilik
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibl olusturulmustur.
izleme ve Degerdendirme Ekibl Yonetim Eurulu Baskamina ayhik
rapor sunacakir. Aynca hedef we stratejilerden sorumiu
birimlar Genel ekreter yonetiminde ki ayda bir toplanarak
sorumlu olduklar faaliyetler il ilgili genel bilgilendirme
vapacaklardir. Genel Sekreter stravejik planin Zleme ve
degerlendirmesi (ke ilgill Yénetim Kuruluna b ayda bir rapor
sunacaknr
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stratejik Plan 2016




b TICARET BORSASI

Bu Plan Tum Maddeleri ve Bitgesi ile
17.08.2016 Tarih ve 163 Sayil Yonetim Kurulu,
17.08.2016 Tarih ve 41 Sayih Meclis Kararn ile
Kabul Edilmis,
Borsamiz Kalite Yonetim Sistemine
PLM 07 Dokiman Numarasiyla Dahil Edilmis ve Yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.
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